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आमखु
भाषा ͩकसी भी मानव समाज के ͧलए अ×यंत èवाभाͪवक और सहज

åयवèथा है। जैसे देह और Ĥाण और अिÊन और Ĥकाश का अÛयोÛयाͬĮत
संबंध है वैसे हȣ भाषा और समाज का संबंध अटूट और अǓनवाय[ है।
भाषाͪवहȣन समाज और समाजͪवहȣन भाषा कȧ कãपना भी नहȣं कȧ जा
सकती है। कोई भी समाज भाषा के माÚयम से हȣ बनता है, बढ़ता है और
ͪवकͧसत होता है।

इसी ͪवचारधारा का पोषण करते हुए साǑह×य संरचना कȧ एक अहम
भूͧ मका ͩकसी भी संèथा मɅ एक ऊजा[İोत कȧ तरह होती है। ͪवगत वषɟ
मɅ तकनीकȧ, Ĥौɮयोͬगकȧ और वै£ाǓनक साǑह×य का Ǒहदंȣ मɅ लेखन और
Ĥकाशन मɅ अभतूपवू[ वृͪ ƨ हुई है। इसी Ǒदशा मɅ संèथा के ͩकसी सदèय
ɮवारा उनके ͪवचारɉ को लेखनीबƨ करना और उÛहɅ सभी सदèयɉ के साथ
साझा करना एक सराहनीय कदम है।

Įी वी. रंगनाथन से पी.आर.एल. के अͬधकांश èटॉफ सदèय पǐरͬचत
हɇ। उÛहɉने इस पèुतक के माÚयम से काया[लय मɅ अपने अनभुव तथा
अपने Ǔनजी जीवन पर इसके Ĥभाव का बहुत सुंदर ͬचğण ͩकया है।

ऐसे कई सदèय हɇ िजनके ɮवारा ͧलखी गई पुèतकɉ या आ×मकथा से
हम अपने काया[लय से अवगत तथा लाभािÛवत भी हो सकते हɇ। मेरा
ऐसा मानना है ͩक इस तरह के Ĥकाशनɉ को ǑहÛदȣ मɅ भी Ĥकाͧशत ͩकया
जाना चाǑहए। ऐसे हȣ एक Ĥयास को सहज सरल Ǒहदंȣ मɅं आपके सम¢
Ĥèततु ͩकया जा रहा है। यह पुèतक मूल Ǿप से अंĒेजी मɅ ͧलखी गई
है और इसका अनुवाद पी.आर.एल. मɅ हȣ ͩकया गया है ताͩक ͪवभाग



कȧ राजभाषा नीǓत को बढ़ावा ͧमले। अनुवाद मɅ लेखक के मूल भावनाओं
तथा पाठकɉ के ĤǓत इसे सरल Ǿप मɅ पहंुचाने का ͪवशषे Úयान रखा गया है।

आशा है ͩक अͧभåयिÈत कȧ इस सरलतम İोत को आगे बढ़ाने मɅ
भͪवçय मɅ भी पाठकɉ का साथ ͧमलता रहेगा और अÛय सदèय भी इस
तरह कȧ पèुतक ͧलखने के ͧलए Ĥेǐरत हɉगे।

अǓनल भारɮवाज
Ǔनदेशक
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Ĥèतावना

जैसे-जैसे जीवन आगे बढ़ता है, वैसे-वैसे समय बीतता रहता है, घटनाएं
घटती रहती हɇ और अनभुव हाͧसल होते जाते हɇ। सब कुछ बेतरतीब ढंग
से चलता रहता है; िजसके साथ होते हɇ आनÛद के ¢ण और Ǔनराशा कȧ
अवͬध, सभी समान माğा मɅ रहते हɇ। नौकरȣ मɅ हमेशा कुछ काम करना
होता है, लêय हाͧसल करना होता है, आपात िèथǓतयɉ से Ǔनपटना होता
है, हमɅ चाहे वह ͩकतना भी Ĥेरणादायक हो या न हो, Ǔनरथ[क हो या
साथ[क, Ĥासंͬगक हो या अĤासंͬगक। याğा के इस चरण के दौरान, हम
अǓत आवæयक काम करते हɇ और मह×वपणू[ चीजɅ भͪवçय के ͧलए छोड़
देते हɇ। और, इनका सामना करते समय, हमɅ पता हȣ नहȣं चलता ͩक
समय कȧ गǓत ͩकतनी तेज होती है और हमɅ ͪपछले वषɟ के युवाकाल से
हाल कȧ पǐरपÈवता और वǐरçठ नागǐरक कȧ वत[मान िèथǓत तक पहंुचा
देती है। इस भागदौड़ मɅ, शायद हȣ हमɅ ͬचतंन और मनन करने के ͧलए
समय ͧमल पाता है।

रंगनाथन के ɮवारा यह “व×ृतांत” अपने पीआरएल के Ǒदनɉ को ͩफर से
जीने और मनन करने का एक Ĥयास है। उÛहɉने जो ͧलखा और िजस
तरȣके से ͧलखा, उसने मेरे मन को छू ͧलया है। उनके åयिÈत×व - एक
सकारा×मक Ǻिçटकोण, हंसमुख और खशुी, जीवन के ͧलए उ×साह कȧ शैलȣ
मɅ ͧलखे पीआरएल मɅ उनका यह याğा व×ृतांत मझुे पीआरएल, इसकȧ
काय[ संèकृǓत, एक समुदाय के लोकाचार, इसके भोलेपन, अपनी सादगी
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और पǐरवार के अहसास के भतूकाल मɅ ले गया। इसने मझुे åयिÈतगत
संबंध, तालमेल और एकजटुता के Ǒदनɉ कȧ याद ताजा कर दȣ जो तब
अिèत×व मɅ थे। पहले हम अपने सहयोͬगयɉ से ͧमलते रहते थे, और अब
तभी ͧमलते हɇ जब इंटरनेट काम नहȣं कर रहा होता है। तब हमɅ उनमɅ
अचानक अÍछे लोग Ǒदखाई देते हɇ। रंगा ऐसे अÍछे लोगɉ कȧ संगत के
अपने Ǒदनɉ को ͪवषाद और आदर के साथ याद करते हɇ। उनके बारे मɅ
सोचना भी ताजगी देता है!

कुछ समय पहले जब रंगा ने मुझे अपने आलेख कȧ एक ĤǓत पढ़ने
और संपाǑदत करने के ͧलए दȣ थी, तो मुझे लगा था ͩक मुझे इसके
ͧलए काफȧ समय देना होगा (जैसा मɇ अÈसर यहां और अÛय जगहɉ पर
सहयोͬगयɉ कȧ वै£ाǓनक पांडुͧलͪपयɉ के साथ करता हंू)। इसͧलए मɇ इसको
टालता रहा और एक शाम मɇने इसे शǾु ͩकया। लेͩकन जब मɇने इसे शǾु
ͩकया, तो मɇ इसे लगातार पढ़ता रहा और मुझे समय का Úयान हȣ नहȣं
रहा। यह इतनी अÍछȤ तरह से ͧलखा गया था ͩक मुझे एक भी शÞद को
संपाǑदत नहȣं करना पड़ा और उनकȧ खूबसरूत åयिÈतगत शैलȣ के कारण,
मझुे इसे पढ़ना बहुत अÍछा लगा। मɇ तब और अͬधक भावकु हो गया
जब अपने सभी सहयोͬगयɉ के बीच उÛहɉने मझुे Ĥèतावना ͧलखने के ͧलए
कहकर आæचय[चͩकत कर Ǒदया। उनके मेरे ĤǓत इस ͪवæवास को मɇ जीवन
भर याद करता रहंूगा। मेरे ͧलए, यह अपने सहयोगी को सàमान देने का
अवसर था, जो मेरे साथ पǐरपÈव हुए और मझुे 37 साल के सखुद और
त×पर सौहाद[पूण[ ¢ण Ǒदये। मझुे याद आया जब हम एक साथ ͧसगरेट
पीते थे और मझुे उनकȧ अÍछȤ ͧसगरेट कȧ कमजोरȣ अभी भी याद है।
वे उन कुछ ‘बुͪ ƨमान’ लोगɉ मɅ थे, जो सेल फोन नामक वèतु से परेशान
नहȣं होना चाहते थे, भले हȣ वह हमारे ͧलए ͩकतना भी Ǔनराशाजनक था!
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पीआरएल मɅ, जैसा हर जगह होता है, सेवा ͪवèतार कȧ कुछ Ǔछटपुट
घटनाओं को छोड़कर, जÛम Ǔतͬथ से हȣ सेवाǓनविृ×त कȧ तारȣख तय कȧ
जाती है। ऐसी Ǔनिæचत चीज के ͧलए, हम अÈसर पाते हɇ ͩक हम इस
िèथǓत के ͧलए तैयार नहȣं हɇ। रंगा ने Ǒदखाया ͩक वे इसके ͧलए तैयार
हɇ और यहां तक ͩक नई चीजɅ करने के ͧलए भी उ×सकु हɇ। वे “जीवन
सेवाǓनविृ×त से शǾु होता है” के Ĥतीक हɇ, लेͩकन मɇ उÛहɅ चेतावनी देते
हुए कहता हंू ͩक सेवाǓनविृ×त के साथ परेशानी यह है ͩक आपको एक
Ǒदन कȧ भी छु͠ी नहȣं ͧमलती! मझुे यकȧन है ͩक वे अपनी सेवाǓनविृ×त
के बारे मɅ उसी तरह से सोच रहे हɇ जैसा ͩकसी ने बहुत सुंदर ढंग से कहा
था, “और सेवाǓनविृ×त मेरे ͧलए सɋदय[ कȧ खोज है। मेरे पास मेरे बÍचɉ
के बÍचɉ, मेरȣ प×नी, बाहर लगे पेड़ और अपने खुद के सामने के दरवाजे
कȧ सुंदरता को Ǔनहारने के ͧलए पहले कभी समय नहȣं था।”

मɇ रंगनाथन को एक èवèथ काय[कता[, एक अÍछे सहयोगी और जो
कुछ भी हम चाहते थे, उसमɅ हमारȣ सहायता करने के ͧलए धÛयवाद
देता हंू। मɇ इस मौके पर रंगा और उनके पǐरवार को शुभकामना देता हंू,
तɅदलुकर कȧ शैलȣ मɅ अपनी पहलȣ सेÛचरुȣ पूरा करने के बाद, नई अƫतु
नई पारȣ के ͧलए गाड[ लेते हुए, और उनके अÍछे èवाèØय, åयिÈतगत
शांǓत और सखुी जीवन कȧ कामना करता हंू। तथाèत!ु

ए.के. ͧसघंवी

Ĥोफेसर ए.के. ͧसघंवी एक उ×कृçट वै£ाǓनक, जे.सी. बोस नेशनल फेलो, अÚय¢,
गुजरात साइंस अकादमी, और एफएनए, एफएएससी, एफ एनएएससी,

एफटȣडÞãयएूएस, एफजीएस (लंदन) हɇ।
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कुछ शÞद..
ये पीआरएल मɅ कुछ सहयोͬगयɉ, दोèतɉ और वǐरçठ अͬधकाǐरयɉ
के साथ मेरे åयिÈतगत अनभुव हɇ; मɇने उÛहɅ अपने कुछ ͪवचारɉ
से Ĥभाͪवत ͩकया है। ये भावनाएं और ͪवचार हर ͩकसी के
ͧलए या कई अÛय लोगɉ के ͧलए एक से नहȣं हो सकते।
मेरा इरादा पीआरएल मɅ मेरे सहयोͬगयɉ और वǐरçठ लोगɉ
के ĤǓत अपनी भावनाओं को åयÈत करना है, जो Ïयादातर
आभारोिÈतयां हɇ; ͩकसी को भी दरू-दरू तक चोट पहँुचाना नहȣं
है।

मेरे ͧलखने के ͧलए पहले Ĥयास को थोड़ा अͬधक Ǒदलचèप
बनाने के ͧलए मɇने बीच-बीच मɅ कुछ Ǒदलचèप उƨरण
सिàमͧलत ͩकए हɇ। पढ़Ʌ और ल×ुफ उठाएं!

वी. रंगनाथन
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“हवाई जहाज कȧ तरह जो भी हवा कȧ तुलना मɅ
भारȣ है, वह उड़ नहȣं सकता - कोͧशश करना
परूȣ तरह से पागलपन है” - लॉड[ केिãवन,
रॉयल साइंस सोसाइटȣ, लंदन, 1895

मɇने Ǔन×य ͩĐयाओं से Ǔनव×ृत होकर सबुह अपनी प×नी से
कहा, “Èया कॉफȧ तैयार है?” मुझे उ×तर ͧमला ͩक “मɇ आ रहȣ
हंू, कृपया Ĥती¢ा करɅ”। मɇने कुछ बड़बड़ाहट भी सुनी, लेͩकन
मɇने इसे नजरअंदाज कर Ǒदया। मेरे Ǔनयͧमत योगासन अßयास
के बाद और अखबार पढ़ने के बाद, मɇ बाथǾम मɅ गया। मेरȣ
मां ने कहा, “मɇ पहले èनान कǾंगी, ͩफर तमु करना।” अजीब
बात थी, लेͩकन मɇ मान गया। èनान और तैयार होने के बाद,
मɇ खाने कȧ मेज पर नाæते के ͧलए आ गया, जो असामाÛय
Ǿप से, वहां नहȣं था। “नाæता तैयार Èयɉ नहȣं है?” “जãदȣ
Èया है, थोड़ी देर Ĥती¢ा करɅ, मेरे पास केवल दो हाथ हɇ” मेरȣ
प×नी ने उ×तर Ǒदया। ͩफर से अजीब लगा, लेͩकन मɇ चपु रहा।

नाæते के बाद, मɇने काया[लय जाने कȧ तैयारȣ शǾु कर दȣ,
तब मेरȣ प×नी ने पूछा, “यह Èया है, आप कहां जा रहे हɇ?”
“Èयɉ, अपने काया[लय मɅ रोजाना कȧ तरह” मɇने जवाब Ǒदया।
प×नी ने कहा, “Èया आपको याद नहȣं है ͩक कल हȣ आप
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अपने काया[लय से सेवाǓनव×ृत हुए हɇ”? “ओह, मɇ परूȣ तरह
से भलू गया था” मɇने उ×तर Ǒदया और अपने जतूे Ǔनकालने
के ͧलए कुसȸ पर बैठ गया। “अपना समय काटने के ͧलए,
आप इन सिÞजयɉ को साफ कȧिजए और काट दȣिजए” मेरȣ
प×नी ने कहा और ͪवचारशील होने कȧ कोͧशश कȧ।

“देͨखए, ͪपताजी, आप आज से èवतंğ हɇ, है ना?” मेरȣ बेटȣ
ने मझुसे कहा। मझुे जãदȣ हȣ पता चल गया ͩक उसका यह
कहना सामाÛय नहȣं था। “Èया आप मेरȣ इस Ĝसे को Ĥेस
कर दɅगे? मुझे अपने काया[लय के ͧलए देर हो रहȣ है।” इस
समय तक मɇ अपनी नींद से जाग गया था। ओह, ये सब
एक सपना था - लेͩकन कौन जानता है, वे आने वाले Ǒदनɉ
मɅ सच हो सकते हɇ।

मɇ 31 अÈटूबर, 2014 को पीआरएल से ǐरटायर हो रहा
हंू। मɇ इस Ǔनबंध को सेवाǓनविृ×त पर एक Ǒदलचèप उƨरण
के साथ शǾु करना चाहता हंू िजसे मɇने पढ़ा था। “जब कोई
åयिÈत ǐरटायर होता है, तो उसकȧ प×नी को उसका पǓत
दगुुनी माğा मɅ ͧमलता है लेͩकन आमदनी आधी हो जाती है!”
सौभाÊय से, मुझे अपनी पɅशन ͧमलेगी। पीआरएल मɅ मेरे कई
दोèतɉ के ͪवपरȣत, िजÛहɉने दभुा[Êय से कंĚȣÞयटुरȣ ĤॉͪवडɅट फंड
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का ͪवकãप चनुा है और ͩफर बाद मɅ इसका उÛहɅ बहुत दखु
हुआ। जãद हȣ मझुे पीआरएल से ǐरटायर कर Ǒदया जाएगा।
लेͩकन अभी तक मɇ थका नहȣं हंू Èयɉͩक मझुे लगता है ͩक
मɇ एक नए उ×साहȣ के उ×साह के साथ अपनी िजंदगी ͩफर
से शǾु कǾंगा ...
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ĥांसीसी सेना के रणनीǓतकार, माश[ल फͫड [नɅड
फ़ॉच ने कहा था: “हवाई जहाज सबसे अÍछे
अमीर खबूसरूत ͨखलौने हɇ। वे सैÛय उƧेæयɉ के
ͧलए कभी भी उपयोगी नहȣं हो सकत”े

आरंͧभक वष[

मझुे आज भी ठȤक से याद है उस Ǒदन 29 अÈटूबर था
(Èयɉͩक यह तारȣख मेरȣ शादȣ कȧ तारȣख भी है) जब मɇने
1974 मɅ पीआरएल मɅ भतȸ होने के ͧलए टाइͪपगं टेèट और
ͩफर सा¢ा×कार Ǒदया था जहां से पीआरएल के साथ मेरा
ǐरæता बना। न केवल मɇ पीआरएल मɅ शाͧमल हुआ, बिãक
बाद मɅ पीआरएल भी मेरे जीवन से जड़ु गया। हालांͩक ͪवपरȣत
Đम मɅ! मझुे यकȧन है ͩक आप ͪविèमत हो रहे हɉगे ͩक
रंगनाथन के साथ पीआरएल कैसे जड़ुा था? मɇ समझाता हंू।
जब मɇने शादȣ कȧ, L मुझसे जड़ुी (लͧलता, मेरȣ प×नी), जब
मɇ ͪपता बना, मुझे R ͧमला (बेटा, ऋͪषकुमार), उसके बाद
P (बेटȣ ĤीǓत)।
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मझुे पीआरएल के बारे मɅ कुछ भी पता नहȣं था, न केवल
पीआरएल के बारे मɅ बिãक मझुे ͩकसी के बारे मɅ भी कुछ
पता नहȣं था। िजस राÏय मɅ मɇ पैदा हुआ था, उस राÏय मɅ
जहां पǐरिèथǓतयɉ ने मुझे ला खड़ा ͩकया था, वहां के लोगɉ,
संèकृǓत, भाषा, भोजन - इन सभी और जो कुछ भी आप
मझुसे पछेू, मझुे कुछ पता नहȣं था।

जब मɇ अहमदाबाद आया था, तो मɇ घर पर केवल हाफ
पɇट पहनता था और मɇने नौकरȣ ढंूढने के ͪवͧशçट उƧेæय एक
फुल पɇट (पतलनू) ͧसलाई थी! मɇ पीआरएल मɅ पहलȣ फुल
पɇट पहनकर आया, जो वाèतव मɅ टखने तक लंबी थी और
मɇ हवाई चÜपल पहने था जो हर कदम के साथ टप-टप कȧ
आवाज कर रहȣ थी। मɇ ऐसे राÏय मɅ पला-बढ़ा था जो Ǒहदंȣ
के ͨखलाफ जोरदार आंदोलन करता रहा था, तो èवाभाͪवक
है ͩक मɇ हमारȣ राज भाषा - ǑहÛदȣ नहȣं जानता था। तो उस
समय मɇ यहȣ कर सकता था ͩक मɇ बोलचाल कȧ Ǒहदंȣ सीखना
शǾु कǾं; èपçट Ǿप से गुजराती रंग के साथ।

हम चेÛनई, त×कालȣन मġास मɅ, कुलनामɉ का इèतेमाल
नहȣं करते हɇ लेͩकन ͪवÚंय पव[तमाला के उ×तर के लोगɉ के
ͪवपरȣत हमारे ͪपता के नाम का उपयोग करते हɇ। पीआरएल
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और बɇक के ͧलए, मɇ ͧसफ[ वी. रंगनाथन हंू जबͩक मेरȣ
पढ़ाई और पासपोट[ के ͧलए मुझे अपने कुलनाम का उपयोग
करना पड़ा। गुजरात के ͧलए नये नवागंतकु होने के कारण
मझुे èथानीय Ĥथा के अनुसार अपना नाम इèतमेाल करना
पड़ा और मेरा नाम मेरे पासपोट[ और èनातक Ĥमाणपğ मɅ
आयंगर रंगनाथन वीरराघवन हो गया। जैसे, रोम मɅ एक रोमन!

भारत मɅ बहुत सारे राÏय हɇ और ͪवͧभÛन राÏयɉ के लोगɉ
के नाम ͧलखने के तरȣके अलग-अलग हɇ। अͬधकांश केरलवासी
अपने नामɉ मɅ अपने घरɉ के नामɉ को जोड़ते हɇ, तͧमलनाडु
मɅ हम अपने ͪपता के नाम के पहले अ¢र को हमारे आɮय¢र
के Ǿप मɅ इèतेमाल करते हɇ। ͩफर भी, कुछ लोग अपने नाम
के साथ अपने गांव का नाम भी लगाते हɇ। यहां गुजरात मɅ,
पहले कुलनाम, ͩफर अपना नाम उसके बाद ͪपता का नाम
ͧलखा जाता है।

यɮयाͪप नाम कुछ भी नहȣं है बिãक एक शÞद है, लेͩकन
लोग आम तौर पर अपने नाम से Üयार करते हɇ जैसे वे
खदु को Üयार करते हɇ। यहां तक ͩक ‘कचराभाई’ भी इसका
अपवाद नहȣं है। लेͩकन कभी-कभी रंगानाथन, नारायणन और
रामाचंġन जैसे नामɉ को रंगनाथन, नारायण और रामचंġन भी
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बोला और ͧलखा जाता है। जब हम ͩकसी åयिÈत के नाम को
ͪवकृत करते हɇ, तो हम जीवन कȧ तरह उसकȧ कȧमती चीज़ɉ
पर हमला करते हɇ! कभी-कभी ऐसे कुछ नामɉ कȧ ͪवकृǓत
हाèयाèपद भी हो सकती हɇ; देसाई को दोसाई मɅ बदलना
(तͧमल मɅ दोसाई डोसा है)। यɮयाͪप हमारे माता-ͪपता (या
चाची, पǐरवार कȧ परंपराओं के अनुसार) हमɅ हमारे नाम देते
हɇ, लेͩकन कई बार, हमɅ हमारे ͪĤय नामɉ से बुलाया जाता है,
ͪवशषे Ǿप से èकूल और कॉलेज मɅ, जो हमɅ नापसंद होता है।

Ĥारंभ मɅ, मझुे पीआरएल मɅ कàÜयटूर सोसाइटȣ ऑफ इंͫडया,
अहमदाबाद चैÜटर मɅ काम करने के ͧलए चनुा गया था। Įी
अशोक गुÜता मेरे बॉस थे, जो मेरे गुǽ भी बन गए थे। वे एक
मदृभुाषी सÏजन थे। िजÛहɉने मझुे एक लड़के से एक åयिÈत
के Ǿप मɅ ढाला। उÛहɉने न केवल मझुे टाइͪपगं का काय[ सɋपा,
िजसके ͧलए मझुे काम पर रखा गया था, बिãक मुझे धीरे-धीरे
बाहर कȧ दǓुनया से पǐरͬचत भी करवाया, िजसमɅ लोगɉ से
ͧमलना, उनके नाम दज[ करना, फ़ॉम[ भरना, सोसाइटȣ के
आगामी वाͪष[क सàमेलन के ͧलए पंजीकरण शãुक लेना आǑद
शाͧमल था।

1974 मɅ पीआरएल कंÜयटूर कɅ ġ देश के सबसे उÛनत
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कंÜयटूरɉ मɅ से एक था। इस कɅ ġ के मÉुय हॉल मɅ बाɃ ओर
चौथी पीढ़ȣ का बहुत बड़ा आईबीएम कंÜयूटर था जो ͪवशाल
अखंड संरचना कȧ तरह खड़ा था। कंÜयूटर कɅ ġ के पͪवğ èथान
ने मझुे मÈका के ‘काबा’ कȧ याद Ǒदलायी। और कुछ ‘पंच
ऑपरेटर’ (एक पदनाम जो उÛनत कंÜयूटरɉ के आगमन के
साथ बाद मɅ समाÜत हो गया) थे, जो हर समय मनीला काड[
को तजेी से पंच करते रहते थे। काड[ से काफȧ कचरा Ǔनकलता
रहता था (पंच करने से Ǔनकलȣ छोटȣ-छोटȣ Ǒटͩकया), िजÛहɅ
कुछ कम[चारȣ एकğ करते थे िजनसे छोटे बÍचे खेलते थे।

पीआरएल मɅ मेरे पहले Ǒदन Įी पी. के. गोपी(अब
सेवाǓनव×ृत) ने पीआरएल मɅ मेरȣ मदद कȧ, जैसे मझुे जनरल
कɇ टȣन मɅ ले जाना और खाने के ͧलए कूपन खरȣदना। पीआरएल
के कई हाͧलया नए सदèय कɇ टȣन कूपन के बारे मɅ नहȣं
जानते हɇ Èयɉͩक अब सब कुछ कàÜयूटरȣकृत कर Ǒदया गया
है, खाने के कूपन को सीǐरयल नंबर के साथ छापना, उनका
Ǒहसाब रखना, नकद और उधार मɅ बेचना, ͪवतरण करना और
कभी-कभी अǓनवाय[ Ǿप से उसमɅ नुकसान होना जैसी कǑठन
ĤͩĐया इǓतहास हो गई हɇ! ͧसफ[ पीआरएल के अपे¢ाकृत नए
सदèयɉ कȧ जानकारȣ के ͧलए, 1976-77 के दौरान चाय केवल
10 पैसे, नाæता या आमलेट 25 पैसे और भोजन कȧ एक
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परूȣ थालȣ (यहां तक ͩक एक गैर-शाकाहारȣ आइटम के साथ)
65 पैसे मɅ ͧमलती थी। कई Ǒदनɉ तक, मɇने पीआरएल और
अंतǐर¢ उपयोग केÛġ (सैक) दोनɉ के कम[चाǐरयɉ के पǐरवार
के सदèयɉ को पीआरएल कɇ टȣन मɅ रात का खाना खाने के
ͧलए एक बड़ी कतार लगाते देखा है।

पीआरएल कɇ टȣन के बारे मɅ कुछ वण[न करना जǾरȣ है।
जब हॉèटल साइट पर छाğɉ का मैस शǾु नहȣं हुआ था, तब
तक पीआरएल मÉुय कɇ टȣन मɅ सभी शोधछाğɉ के ͧलए भोजन
ͧमलता था। सबुह और रात के दौरान कɇ टȣन कȧ गǓतͪवͬधयɉ
के कारण, पूरे कɇ पस को देर रात मɅ भी सͩĐयता के साथ
Ĥयोग ͩकया जाता था Èयɉͩक कɇ टȣन रात के 12 बजे चाय
के बाद हȣ बंद होती थी! हालांͩक यह मुÉय Ǿप से वक[ शॉप
èटाफ (जो ͧशÝट मɅ काम करते थे), और रात के दौरान शोध
करने वाले वै£ाǓनकɉ और शोधकता[ओं कȧ जǾरतɉ को पूरा
करने के ͧलए था, हालांͩक कई èटॉफ सदèयɉ और यहां तक
ͩक बाहरȣ लोग भी इसका लाभ लेते थे Èयɉͩक तब Ĥवेश
Ǔनयंǒğत करने के ͧलए सीआईएसएफ कमȸ नहȣं थे। मɇ कहंूगा
ͩक पीआरएल कȧ कɇ टȣन यहाँ अहमदाबाद मɅ दरू-दरू तक अपने
अͧभनव åयंजनɉ और सेवाओं के ͧलए जानी जाती थी!
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ऊपर वͨण[त पीआरएल काय[शाला एक बहुत åयèत जगह थी
जहां ͪवͧभÛन Ĥकार के Ěेɬसमैन हर समय काम करते रहते
थे। गुÞबारा उड़ानɉ और पेलोड के ͧलए ͪवͧभÛन उपकरणɉ का
Ǔनमा[ण पूरे जोरɉ पर था; वै£ाǓनक और इंजीǓनयर काय[शाला
मɅ आते थे और अपने अनुसंधान काय[ कȧ आवæयकताओं
को समझाते रहते थे। वे कहते थे, पीआरएल Ěेɬसमैन और
तकनीͧशयन ͪवमान को भी ठȤक कर सकते हɇ!

मझु मɅ बसा लड़का वापस मġास लौट जाने के ͧलए तरसता
था, जहां से वह आया था। यह जानने के बाद ͩक केÛġ सरकार
कȧ नौकरȣ मɅ मेरा èथानांतरण होता रहेगा, िजसका मेरȣ इस
नौकरȣ मɅ कोई मौका नहȣं था, मɇने कɅ ġ सरकार कȧ नौकरȣ
ढंूढने कȧ परूȣ कोͧशश कȧ। मɇने वह पा भी लȣ थी। मझुे राçĚȣय
उ×पादकता पǐरषद – NPC (वाͨणÏय एवं उɮयोग ͪवभाग के
तहत) के ͧलए चनुा गया था, जहां मुझे कुछ नहȣं करना था,
ͧसवाए ǐरपोट[ और ǐरपोट[ टाइप करने के। ͩफर भी, मɇ वहां
मġास èथानांतरण कȧ ͪĤय उàमीद मɅ डढ़े साल तक काय[
करता रहा। मɇ ͩकतना नौͧसͨखया था! मुझे पता चला ͩक
èटाफ संरचना मɅ केवल वǐरçठ सदèयɉ को हȣ èथानांतǐरत
होने का मौका ͧमलता है, वह भी अͬधकांशतया अपने पसंद
के èथान पर नहȣं होता। सबसे खराब बात, मुझे एनपीसी मɅ
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समय पर वेतन नहȣं ͧमला, और मुझे डढ़े साल कȧ पǐरवी¢ा
के बाद भी èथाई नहȣं ͩकया गया।

इसकȧ तलुना मɅ, पीआरएल बहुत बेहतर जगह थी -
वै£ाǓनकɉ के बीच रहने, घर मɅ सिÞसडी वाले भोजन, हमारे
अनुसार काम करने कȧ èवतंğता, उ×कृçट ͬचͩक×सा लाभ और
Èया नहȣं! मɇने पीआरएल मɅ वापस आने का फैसला ͩकया।
कई बार, जब हम पीͫड़त होते हɇ, तभी हम अतीत/वत[मान मɅ
फक[ महससू करते हɇ।
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“हमɅ खशुी होगी यǑद अमेǐरका मɅ कुल 5
कंÜयटूर भी ǒबक सकɅ ” - थॉमस वाटसन,
अÚय¢, आईबीएम, 1945

पीआरएल मɅ मेरा पनुः Ĥवेश

मेरे पीआरएल मɅ वापस आने पर ͩफर से Įी गोपी ने मेरȣ
मदद कȧ। मɇ 1976 मɅ डढ़े साल बाद पीआरएल मɅ वापस
आया तो मɇने एक छोटा सा बदलाव देखा। जब मɇने 1975 के
शǾु मɅ पीआरएल छोड़ी थी, तो मुÉय भवन मɅ केवल भतूल
और तीन मंिजल थे। लेͩकन जब मɇ ͧसतंबर 1976 मɅ ͩफर
से वापस आया, तब आठ मंिजल कȧ ऊंची इमारत बन चुकȧ
थी। यह वह समय था जब पीआरएल का ͪवकास पूरे जोरɉ
पर था। दज[नɉ èटाफ सदèय भतȸ ͩकये गये थे। इस बार मɇ
जनसंपक[ ͪवभाग मɅ लगाया गया था और पीआरएल मɅ मेरȣ
याğा थोड़े अंतराल के बाद जारȣ हो गई थी।

सामाÛय तौर पर, सभी मनुçय दसूरɉ के ͧलए उपयोगी और
अÍछे होने के ͧलए हȣ बने होते हɇ। कई लोग दसूरɉ के ĤǓत
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ͬचğ 1: लेखक अपने काया[लय मɅ अपने सहयोͬगयɉ के साथ

अÍछा बने रहने के ͧलए समय, धन और ऊजा[ को खच[ करते
हɇ, लेͩकन यहां जो हमारे पास आते थे उनके ĤǓत अÍछा होने
और अÛय लोगɉ कȧ सहायता करने के ͧलए मझुे भगुतान
ͩकया जाता था। वाèतव मɅ मɇ एक धÛय आ×मा हँू! मेरे बॉस
और त×कालȣन पीआरओ सशुीलभाई शाह ने धीरे-धीरे मझु पर
Ǔनयंğण कर ͧलया और आज जो मɇ हंू वह उÛहȣं कȧ देन है।

मɇने Įीमती डी.सी. जोशी से भी बहुत कुछ सीखा है, िजनके
साथ मɇ जनसंपक[ ͪवभाग मɅ दो दशकɉ से अͬधक समय से
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जड़ुा रहा था। Èया यह ͪवͬध का ͪवधान था जो मुझे पीआरएल
और जनसंपक[ ͪवभाग मɅ लेकर आया था?

काया[लय मɅ काम करने के अलावा, मɇ कुछ Ïयादा नहȣं कर
रहा था। सशुील भाई ने मझुे कॉलेज मɅ भतȸ होने और ͫडĒी
ĤाÜत करने के ͧलए Ĥो×साǑहत ͩकया। मुझे अपना समय बबा[द
करते देखते हुए, उÛहɉने मझुे पीआरएल के नजदȣकȧ सहजानंद
कॉलेज मɅ भतȸ होने के ͧलए एक आवेदन पğ मंगवाकर Ǒदया।
दरअसल, इस गǓतͪवͬध के कारण हȣ, मेरा नाम मेरे ͫडĒी
Ĥमाण पğ मɅ और उसके बाद मेरे पासपोट[ मɅ वी. रंगनाथन
से आयंगर रंगनाथन वीरराघवन हो गया। चेÛनई मɅ, जहां मɇ
पला-बढ़ा था, जब हम èनातक ͫडĒी के ͧलए कॉलेज मɅ भतȸ
होते हɇ, तो हमɅ हर साल Ĥवेश लेने कȧ जǾरत नहȣं होती;
उदाहरण के ͧलए, यǑद कोई पहले वष[ कȧ परȣ¢ा पास कर
लेता है, तो उसका नाम दसूरे वष[ के पाɫयĐम मɅ èवतः
Ǒदखाई देता है। लेͩकन अहमदाबाद मɅ, जब मɇने पहले वष[ कȧ
परȣ¢ा पास कर लȣ तो ǒबना यह जानते हुए ͩक मुझे दसूरे वष[
मɅ Ĥवेश लेना पड़गेा, मɇ सीधे ɮͪवतीय वष[ कȧ क¢ा मɅ चला
गया और उपिèथत हो गया। जब मेरा नाम उपिèथǓत के ͧलए
नहȣं बोला गया, तो मɇने अͬधकाǐरयɉ से संपक[ ͩकया और मझुे
पता चला ͩक मɇने दसूरे वष[ के ͧलए अǓनवाय[ Ĥवेश नहȣं ͧलया
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और यह क¢ा भर चुकȧ थी। मɇने अपनी समèया के साथ
सशुीलभाई से संपक[ ͩकया, िजÛहɉने कॉलेज के Ĥाचाय[ से संपक[
ͩकया और मझुे दसूरे वष[ मɅ Ĥवेश ͧमल गया। इसके बाद,
मɇने तीसरे साल मɅ Ĥवेश के ͧलए इस ĤͩĐया का पालन ͩकया।

मेरȣ Ǒदनचया[ कुछ इस तरह थी, सुबह जãदȣ उठ जाओ,
तैयार हो जाओ, कॉलेज मɅ 6.30 से 9.30 तक रहो और उसके
बाद पीआरएल पहंुचो। उन Ǒदनɉ पीआरएल का समय 9 बजे
से 5 बजे तक था िजसमɅ दसूरे और चौथे शǓनवार को छु͠ी
रहती थी। 9 बजे पीआरएल पहंुचने के ͧलए, मɇ क¢ा से 8.45
बजे तक Ǔनकल पड़ता था और ठȤक 9 बजे पीआरएल पहंुच
जाता था। पीआरएल मɅ उन Ǒदनɉ पंच काड[ का बहुत कड़ाई
से और सÉती से पालन ͩकया जाता था। यǑद कोई भी 9
बजकर 1 ͧमनट पर भी पहंुचा/पंच ͩकया, तो उसके खाते से
आधे Ǒदन कȧ छु͠ी काट लȣ जाती थी। बाद मɅ कई अनरुोधɉ
और मांगɉ के बाद, हमɅ हर रोज 5 ͧमनट का अनĒुह समय
Ǒदया गया, िजसके साथ एक महȣने मɅ 3 Ǒदन 20 ͧमनट का
अनुĒह समय Ǒदया गया था। अब 70 और 80 के दशक कȧ
तलुना मɅ कम[चाǐरयɉ को अपनी ɬयूटȣ पर आना-जाना कुछ
आसान हो गया है।
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मɇने èनातक èतर कȧ पढ़ाई समाÜत कȧ और जन संपक[ मɅ
ͫडÜलोमा कोस[ जारȣ रखा। लेͩकन मझुे लगता है ͩक पीआरएल
मɅ काम करने के मेरे अनभुव ने मझुे अपने èनातक और
ͫडÜलोमा से Ïयादा जीवन मɅ मदद कȧ।

सबकȧ तरह, मेरे पǐरवार को भी कुछ अǓतǐरÈत पैसे कȧ
आवæयकता रहती थी। तो इन कुछ वषɟ के दौरान मेरा काय[
कॉलेज-पीआरएल-अंशकाͧलक जॉब-èटडीज और ͩफर आधी
रात तक पीआरएल मɅ अǓतǐरÈत जॉब टाइͪपगं काय[ होता था
ताͩक उस आवæयकता को पूरा ͩकया जा सके। आज के Ǒदनɉ
कȧ तरह, कंÜयटूर के ǒबना उन Ǒदनɉ, शोधाथȸ हमɅ अपने शोध
Ĥबंधɉ के हèतͧलͨखत पांडुͧलͪपयां देते थे, िजÛहɅ हम èटɇͧसल
पर ͪĤटं करते थे और आवæयक ĤǓतयां साइÈलोèटाइल करते
थे। èटɇͧसल पर टाइप के ͧलए ͪवशषे£ता कȧ आवæयकता
थी और पीआरएल मɅ मेरे सǑहत कुछ लोग इसमɅ Ǔनपुण थे।
हम कȧबोड[ को न जोर से और न हȣ धीरे से दबा सकते
थे; Èयɉͩक जोर से दबाने पर, èयाहȣ अͬधक ĤवाǑहत होती
है और मǑुġत शीटɉ पर धÞबा पड़ जाता था और धीरे से
दबाने पर, साइÈलोिèटͧलगं करते समय èयाहȣ èटɇͧसल मɅ से
ठȤक से ĤवाǑहत नहȣं होती, िजससे उसको ठȤक से नहȣं पढ़
सकते थे। इस तरह छाğɉ मɅ हमारȣ एक Ĥकार कȧ मांग थी,
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Èयɉͩक èवाभाͪवक Ǿप से सभी लोग एक अÍछȤ गुणव×ता
वालȣ थीͧसस चाहते थे।

इससे मझुे हमारȣ टाइͪपगं कȧ गǓत कȧ याद आई है। हम
सभी को अÍछे टाइͪपèट होने के ͧलए Ûयनूतम गलǓतयɉ के
साथ 40 शÞद ĤǓत ͧमनट कȧ गǓत के साथ टाइप करना होता
था। उन Ǒदनɉ, टाइͪपèɪस एसोͧसएशन था, िजसका èथानीय
चैÜटर èपीड टाइͪपगं ĤǓतयोͬगताएं आयोिजत करता था िजनमɅ
पीआरएल और कुछ भारतीय Ĥबंधन संèथान और शहर मɅ
अÛय संèथान से कुछ टाइͪपèट भाग लेते थे। हम सभी कȧ
लगभग 55-60 शÞद ĤǓत ͧमनट कȧ गǓत थी। इलेिÈĚक
और ͩफर इलेÈĚॉǓनक टाइपराइटर के आगमन के साथ यह
गǓत 90-100 शÞद ĤǓत ͧमनट हो गई। मुझे एसोͧसएशन से
टाइͪपगं मɅ उ×कृçटता का Ĥमाण पğ भी Ǒदया गया था।

लगभग 1977-78 के दौरान ͪवͧभÛन घटनाओं के कारण
èटाफ सदèयɉ मɅ कुछ असंतुिçट और नाराजगी थी। èटाफ
कãयाण संघ ने अपने सदèयɉ कȧ बैठक बलुाई, िजसमɅ यह
घोषणा कȧ गई ͩक शीē हȣ पीआरएल कम[चाǐरयɉ कȧ अपनी
यǓूनयन होगी। अͬधकांश सदèय इस जानकारȣ को पचा नहȣं
पा रहे थे Èयɉͩक हम सभी ने सोचा था ͩक केवल उɮयोग मɅ
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हȣ कम[चारȣ यǓूनयन के पंजीकरण के ͧलए आवेदन ͩकया जा
सकता है और पीआरएल एक अनसुंधान संèथान है, अतः यह
केवल एक सपना हȣ हो सकता है। लेͩकन अंततः, कम[चारȣ
यǓूनयन का गठन ͩकया गया, पंजीकृत हो गयी और ऐसे-ऐसे
काय[-कलाप ͩकए गए िजनसे आगे चलकर कम[चाǐरयɉ और
Ĥबंधन को बहुत गंभीरता से Ĥभाͪवत ͩकया। नारेबाजी करना,
पीआरएल के अंदर और बाहर के पचȶ/पोèटर ͬचपकाना कुछ
समय तक चला। सीआईएसएफ के जवान इन गǓतͪवͬधयɉ को
सीͧमत करने कȧ कोͧशश मɅ लगे रहते थे और काय[कता[ अपने
Ǻिçटकोण मɅ बहुत कãपनाशील थे ताͩक वे सीआईएसएफ
जवानɉ कȧ पकड़ मɅ न आ सकɅ । Ĥबंधन मɅ Ǔनण[यकता[ओं के
ͧलए और िजÛहɅ अंततः Ǔनलंǒबत और/या Ǔनकाल Ǒदया गया
उनके ͧलए यह बहुत गंभीर मामला था और अÛय लोगɉ के
ͧलए केवल मनोरंजन था।

अचानक, पीआरएल मɅ लॉक आउट घोͪषत कर Ǒदया गया
और ͩकसी को भी इसके पǐरसर मɅ Ĥवेश करने कȧ अनमुǓत
नहȣं थी। हम मɅ से Ïयादातर लोगɉ कȧ बɇक पासबकु और
चैक बुक पीआरएल मɅ हमारे ऑͩफस Ǿम मɅ थी। हमारे बɇक
खातɉ से पैसे Ǔनकालना भी मिुæकल हो गया था। यǓूनयन
ने कम[चाǐरयɉ के 24 घंटे का Đͧमक उपवास (ǐरले फाèट)
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आयोिजत ͩकया; हर रोज दो åयिÈत। मɇने पहले कभी भी
धाͧम[क आधार पर या ͩकसी और वजह से एक Ǒदन के ͧलए
भी उपवास नहȣं ͩकया था, लेͩकन मुझे उस उपवास मɅ बैठने
को कहा गया था और मɇने अपने जीवनकाल मɅ इसी एक Ǒदन
के ͧलए उपवास ͩकया था! हालांͩक, मɇने अपने जीवन मɅ कई
Ǒदन ‘मौन ĭत’ ͩकया है। यूǓनयन और Ĥबंधन दोनɉ लगभग
सभी मƧुɉ पर अड़े हुए थे।

अंतǐर¢ ͪवभाग के त×कालȣन अपर सͬचव, Įी टȣ.एन.
शषेन, जो बाद मɅ मुÉय Ǔनवा[चन आयुÈत बने, उनसे पीआरएल
Ĥबंधन और पीआरएल कम[चारȣ यूǓनयन के कुछ ĤǓतǓनͬधयɉ
ने पीआरएल गेèट हाउस मɅ इन समèयाओं से Ǔनपटने के
ͧलए उनसे मलुाकात कȧ । अंत मɅ, एक महȣने से भी अͬधक
समय के बाद, हमɅ पǐरसर मɅ Ĥवेश करने और हमारे कत[åयɉ
को परूा करने कȧ अनमुǓत दȣ गई। ͩफर भी, लॉक-आउट के
बाद पीआरएल मɅ काम करना वैसा नहȣं था। कोई Ĥबंधन
समथ[क है या कोई यǓूनयन समथ[क है, यह भावना पीआरएल
पǐरसर मɅ आने वाले कुछ समय तक बनी रहȣ।

यहां मɇ कुछ घटनाओं को बताना चाहता हंू। चूंͩक मɇ एक
कामकाजी छाğ था, मɇने 6.30 से 9.30 बजे के बीच सुबह
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कȧ क¢ाएं चनुी, िजनमɅ से मɇ और कुछ अÛय केवल 8.50
बजे तक रहते थे और ͩफर त×काल अपने संबंͬधत काया[लयɉ
मɅ चले जाते थे। ऐसा करने के ͧलए, हम आͨखरȣ बɇच पर
बैठते थे ताͩक हम ͩकसी को परेशान ͩकए ǒबना क¢ा छोड़
सकɅ । हमारा महाͪवɮयालय खेल के ͧलए ͪवÉयात था और कई
Ěाͩफयां हमारे ͪĤ ंͧ सपल Ĥोफेसर शाèğी के कमरे मɅ Ĥदͧश[त
कȧ गई थी। एक बार ͪĤंͧ सपल ने मेरे ͧलए संदेश भेजा ͩक मɇ
उनके कमरे मɅ आकर ͧमलूं, िजसे मɇने तरंुत ͩकया। उÛहɉने
कहा, “देखो, आयंगर, हमारे कॉलेज के छाğ सभी खेलɉ कȧ
गǓतͪवͬधयɉ मɅ भाग लेते हɇ और हमɅ काफȧ कुछ Ěाͩफयां भी
ͧमलती हɇ, लेͩकन इस साल मɇ चाहता हंू ͩक आप वाͪष[क
वÈतåय ĤǓतयोͬगता मɅ भाग लɅ और मɇ आप से ना नहȣं
सनुना चाहता”। उनके Ĥèताव पर सहमǓत देते हुए, मɇने उनसे
अनुरोध ͩकया ͩक वे मुझे आयंगर ना कहकर रंगनाथन कहɅ।
मɇने भी बहुत ईमानदारȣ से ĤǓतयोͬगता के ͧलए तैयारȣ कȧ
और दसूरा पुरèकार जीता।
अपनी èनातक èतर कȧ पढ़ाई और साव[जǓनक संबंधɉ मɅ

ͫडÜलोमा परूा करने के बाद, मɇने लगभग पूरे देश मɅ बेहतर
पद के ͧलए आवेदन करना शǾु कर Ǒदया। गहृनगर मɅ जाने
के ͪवचार को भलू जाने के बाद, अब मɇ तथाकͬथत पेशवेर
सीढ़ȣ पर चढ़ने के ͧलए कहȣं भी जाने के ͧलए तैयार था। कुछ
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ͬचğ 2: लेखक कॉलेज मɅ एक भाषण ĤǓतयोͬगता मɅ भाग लेते हुए

èथानɉ पर मझुे बेहतर पदɉ के ͧलए ǓनयुिÈत आदेश भी ͧमले।
लेͩकन ͪवͧभÛन åयिÈतगत कारणɉ के कारण, मɇने ऑफ़र को
अèवीकार कर Ǒदया। इस बीच, मɇ Ĥोफेसर धम[ पाल अĒवाल,
अ×यͬधक वǐरçठ Ĥोफेसर और पुरात×व-जल ͪव£ान ¢ेğ के
अÚय¢ के साथ åयिÈतगत संपक[ मɅ आया, िजनके ͧलए मɇने
कुछ टाइͪपगं और सͬचवीय काम ͩकए थे। वे मेरे काम और
åयवहार से बहुत Ĥभाͪवत थे, अतः उÛहɉने मझुे उस संèथान
मɅ पय[वे¢क पद के ͧलए ͪवचार करने कȧ पेशकश कȧ, जहां
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वे Ǔनदेशक के Ǿप मɅ जाने वाले थे। दभुा[Êय से, कुछ कारणɉ
के कारण, वे उस पद को èवीकार नहȣं कर सके और एक
अÍछा मौका मेरे हाथ से Ǔनकल गया।

दसूरा एक उदयपरु सौर वेधशाला (य.ूएस.ओ.) मɅ था। तब
य.ूएस.ओ. का Ĥबंध पीआरएल ɮवारा ͩकया जाता था; उनके
कम[चारȣ पीआरएल कम[चारȣ नहȣं थे। यू.एस.ओ. के त×कालȣन
Ǔनदेशक और संèथापक Ĥो. अरͪवदं भटनागर यूएसओ के ͧलए
एक ĤशासǓनक पय[वे¢क चाहते थे और उÛहɉने पीआरएल मɅ
उन उàमीदवारɉ के एक सा¢ा×कार के ͧलए åयवèथा कȧ,
िजÛहɉने पद के ͧलए आवेदन ͩकया था।
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“Ĥो. गोडाड[ को बल और ĤǓतबल के बीच का
संबंध पता नहȣं है। उनके पास हाई èकूल तक
के ͪव£ान का £ान भी नहȣं है। रॉकेट का
उनका ͪवचार केवल एक ǑदवाèवÜन है” - Ûयू
यॉक[ टाइàस 1921 के संपादकȧय मɅ

Ĥो. ͪवĐम साराभाई - एक महान
åयिÈत×व!

मेरा मानना है ͩक पीआरएल मɅ अनसुंधान के ͧलए वातावरण
बहुत अनकूुल था, और उसे Ĥोफेसर ͪवĐम साराभाई ने बहुत
सावधानी से Úयानपूव[क पोͪषत ͩकया था, जो एक महान
दरूदशȸ थे। मɇने एक बार हमारȣ लाइĦेरȣ मɅ Ĥोफेसर साराभाई
का उƨरण पढ़ा था - ‘रचना×मक काम करने के ͧलए आवæयक
है ͩक हम ͬगलहरȣ और पͯ¢यɉ को देख सकɅ ।’ हम सभी
सव[सàमǓत से बहुत खशुी से èवीकार करɅगे ͩक पीआरएल
एक ऐसा èथान है जो रचना×मकता को बढ़ावा देता है और
अͧभनवता को बढ़ावा देता है। हम मɅ से ͩकतने भारतीयɉ को
ऐसी जगह पर काम करने का मौका ͧमलता है जहां ͪवशाल
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लॉन हɇ, जहां कभी-कभी हमɅ साँप Ǒदख जाते हɇ और जहां मोर
आनंǑदत होकर अÈसर न×ृय करते हɇ? अÛय जगहɉ पर, काम
कȧ मांग हमɅ पǐरवार के साथ समय ǒबताने का अवसर कम
देती है या नहȣं देती, िजससे अनावæयक तनाव और थकान
हो जाती है। काय[ और पǐरवार दोनɉ जीवन के मुÉय भाग हɇ,
इनमɅ से ͩकसी को भी अनदेखा नहȣं ͩकया जा सकता है। यहȣ
कारण है ͩक खुश और èवèथ जीवन जीने के ͧलए हमɅ काम
और åयिÈतगत जीवन के बीच एक सहȣ संतलुन को बनाए
रखने कȧ जǾरत होती है। अपने जीवन के दोनɉ पहलुओं का
अथ[ है ͩक आपको समान Ǿप से मह×व देना होगा ताͩक
ͩकसी को दसूरे कȧ कȧमत पर कोई नकुसान न पहंुचे। लंबे
समय मɅ, दोनɉ से ĤाÜत आनÛद, खुशी और Ǔनवा[ह Ĥयास के
लायक होते हɇ। पीआरएल मɅ यह ǒबãकुल संभव है, Èयɉͩक
लगभग सभी èटाफ सदèय ऐसा करना चाहɅगे।

यहां उãलेख करना अ×यͬधक Ĥासंͬगक और उपयÈुत है ͩक
पीआरएल न केवल वातावरण के कारण काम करने के ͧलए
एक बेहतर जगह है, बिãक काम करने कȧ èवतंğता के मामले
मɅ भी इसकȧ ͪवͧशçटता है। अͬधकांशतः लोकतांǒğक åयवèथा
होने के कारण हम संèथान के ͪवकास और वृͪ ƨ के ͧलए
ͪवचारɉ को åयÈत और योगदान कर पाते हɇ। हमारे ͪवचार
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ͬचğ 3: पीआरएल मɅ अͪवæवसनीय Ǿप से अƫतु वातावरण

और सझुाव कȧ Ĥभाͪवकता संèथापक कȧ सोच के साथ मेल
खाती है। यह, बदले मɅ, हर ͩकसी को संèथान के साथ बढ़ने
का अवसर Ĥदान करता है।

मझुे अपने वǐरçठ लोगɉ से पता चला था ͩक Ĥोफेसर
साराभाई के पास पंͫडत जवाहरलाल नेहǾ और Įीमती इंǑदरा
गांधी के साथ सीधे हॉटलाइन फोन कȧ सुͪवधा थी। तब
अहमदाबाद हवाई अɬडे पर सबुह और शाम को Ǒदãलȣ और
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बॉàबे के ͧलए एक-एक उड़ान थी। जब भी वे हवाई याğा
करते थे, तब उनके पहंुचने तक ͪवमान इंतजार करता था।
ऐसा उनका Ĥभाव और åयिÈत×व था! उनका 52 वष[ कȧ
अãपायु मɅ हȣ असामǓयक Ǔनधन हो गया, जो पीआरएल के
ͧलए ͪवशषे Ǿप से और आमतौर पर वै£ाǓनक अनुसंधान के
ͧलए एक बहुत बड़ा नकुसान था। गुǽदेव रबींġनाथ टैगोर कȧ
यहȣ उĨ थी जब उÛहɅ साǑह×य के ͧलए नोबेल परुèकार ͧमला
था! अगर Ĥोफेसर साराभाई कुछ और वषɟ तक जीत,े तो
उÛहɉने महान गौरव व ÉयाǓत ĤाÜत कȧ होती और शायद
अंतǐर¢ ͪवभाग का मÉुयालय बɅगलǽू के बजाय अहमदाबाद
मɅ होता!
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“कंÜयटूरɉ का इèतेमाल केवल बड़ी दकुानɉ और
काया[लयɉ मɅ हȣ ͩकया जाएगा। घरɉ मɅ इसका
कोई उपयोग नहȣं होगा?” − ͫडिजटल कंÜयटूर
कंपनी के Ĥमखु, Įी केन ओãसन, 1977

पीआरएल मɅ ͧमğ और सहकमȸ

1978-80 के आसपास, (अब Ĥोफेसर और ĤǓतिçठत वै£ाǓनक)
आर. रमेश और ए. जयरामन पीएचडी करने के ͧलए
पीआरएल Ïवाइन कȧ। मझुे पता चला ͩक उन Ǒदनɉ पीआरएल
मɅ अÛय संèथानɉ कȧ तलुना मɅ ǐरसच[ èकॉलस[ को हर महȣने
कुछ Ïयादा वजीफे का भगुतान ͩकया जाता था, जो Ǔनिæचत
Ǿप से पीआरएल के ͧलए कुछ मेधावी लोगɉ को आकͪष[त
करता था।

जãद हȣ मɇ रमेश और जयरामन (अब Ĥोफेसर और Ǔनदेशक,
राçĚȣय वायुमंडलȣय अनसुंधान Ĥयोगशाला, गादंकȧ) दोनɉ का
करȣबी दोèत बन गया Èयɉͩक हम सभी एक हȣ राÏय के रहने
वाले थे और समान पसंद और नापसंद के कारण अब भी हɇ।
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ͩफर आर.वी. कृçणमǓूत[ (अब वेèटन[ ͧमͧशगन यǓूनवͧस[टȣ,
अमेǐरका मɅ एक वǐरçठ Ĥोफेसर) हमारे समहू मɅ शाͧमल हुए।
मɇने अपना खालȣ समय उनके साथ ͩफãमɅ देखने, साइͩकल
पर शहर घूमने और रͪववार शाम को बाहर खाने मɅ ǒबताता
था Èयɉͩक छाğɉ के मैस मɅ रͪववार को शाम को भोजन
नहȣं Ǒदया जाता था। हम सभी ने एक साथ मजेदार समय
ǒबताया था। मेरे èनातक और ͫडÜलोमा पढ़ाई के बाद, मɇ
शाम को और छुǑ͠यɉ मɅ छाğावास ¢ेğ मɅ ͩफरता रहता था;
कोई बाहरȣ आदमी सोचता होगी ͩक मɇ भी पीएच डी का छाğ हँू!

सच कहँू तो, मɇ लाभाथȸ था, Èयɉͩक अब मुझे बहुत Ĥͧसƨ,
उस समय उभरते हुए वै£ाǓनकɉ के साहचय[ से बहुत कुछ
सीखने का अवसर ͧमला। मɇ अपने आपको, Ĥबुƨ और åयापक
Ǿप से याğा करने वाले åयिÈत×वɉ के बीच पीआरएल मɅ काम
करने के ͧलए वाèतव मɅ सौभाÊयशालȣ मानता हंू। ͩकतने
ĤशासǓनक लोग यवुा वै£ाǓनक पुरèकार ͪवजेताओं और Ĥो.
भटनागर परुèकार ͪवजेताओं के साथ दोèत होने का दावा कर
सकते हɇ।

Ĥोफेसर ͪवĐम साराभाई को धÛयवाद िजनका åयापारȣ
समदुाय मɅ पैदा होने के बावजूद, वै£ाǓनक Ĥयोगशाला शुǾ
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ͬचğ 4: पीआरएल मɅ अपने ͧमğ Ĥोफेसर आर.वी. कृçणमूǓत [, Ĥोफेसर रमेश और Ĥोफेसर एस. रामचġन
के साथ लेखक

करने के ͧलए झुकाव था और संसाधन थे, िजसने अब भारत
मɅ अंतǐर¢ अनुसंधान के ͧलए काफȧ योगदान Ǒदया है। मɇने,
एक ĤशासǓनक èटाफ सदèय के Ǿप मɅ, इसके ͧलए कुछ न
कुछ योगदान जǾर ͩकया है।

मɇ Ĥोफेसर रमेश और Ĥोफेसर जनाद[न के साथ साǓनÚय से
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भी बेहद लाभािÛवत हुआ, िजÛहɉने मझुे ͩकताबɉ से पǐरचय
कराया। Ĥोफेसर रमेश के पास ͪवͧभÛन ͪवषयɉ पर पुèतकɉ
का एक बड़ा संĒह है। उÛहɉने मझुे पढ़ने और आनंद लेने के
ͧलए बहुत उदारता से बहुत सारȣ ͩकताबɅ दȣं। मɇ उनके इस
काय[ के ͧलए हमेशा उनका ऋणी रहंूगा। उÛहɉने मझुे Đॉसवड[
पहेलȣ हल करना भी ͧसखाया। जãद हȣ, Đॉसवड[ को हल
करना मेरे ͧलए समय ǒबताने का साधन बन गया, िजसे आज
भी सÜताहांत के दौरान मɇ करता हंू। यɮयाͪप तͧमलनाडु के
मलू Ǔनवासी होने के कारण, जहां Ǒहदंȣ पूरȣ तरह से उपेͯ¢त
थी (इसके काया[Ûवयन के ͨखलाफ जोरदार ढंग से उ×तेिजत),
वहȣं Ĥो. रमेश Ǒहदंȣ के ͪवɮवान हɇ और उÛहɉने Ǒहदंȣ पाखवाड़ɉ
मɅ कई काय[Đमɉ मɅ Ǒहèसा ͧलया था।

एक समय आया, जब Ǒहदंȣ काय[Đमɉ मɅ भाग लेने वाले
लोगɉ ने कहना शǾु कर Ǒदया ‘ओह, अगर Ĥोफेसर रमेश भाग
ले रहे हɇ, तो उनका पहला इनाम पÈका है’। इसे बार-बार
सनुकर, उÛहɉने अब और अͬधक भाग नहȣं लेने और दसूरɉ
को जीतने का मौका देने का फैसला ͩकया। इसको संकेत Ǿप
मɅ लेते हुए मɇने भी खेलɉ मɅ भाग लेना बंद कर Ǒदया, िजससे
यवुाओं को आगे आने के ͧलए राèता बन सके। हालांͩक, खेल
के ͧलए मेरȣ Ǒदलचèपी और Üयार मझुे इन गǓतͪवͬधयɉ मɅ
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भाग लेने वाले पीआरएल èपोɪ[स टȣमɉ के कंǑटÛजɅट मैनेजर
के Ǿप मɅ अंतǐर¢ ͪवभाग/इसरो कȧ अलग-अलग इकाइयɉ मɅ
जाने को ͧमला।

पढ़ने कȧ आदत के बारे मɅ ͧलखते हुए, समय बीतने के
साथ, मझुे लगता है ͩक मɇने जीवन को बेहतर समझना शǾु
कर Ǒदया और एक तरह से इसके बारे मɅ दाश[Ǔनक हो गया।
मɇ जीवन के उतार-चढ़ाव को और आसानी से ले सकता हंू।
पढ़ने से, मɇने मानव èवभाव और लोगɉ का िजन कǑठनाइयɉ
से वाèता पड़ता है उनके बारे मɅ अͬधक जानता हंू। पीआरएल
मɅ जनसंपक[ अनभुाग मɅ मेरȣ ɬयटूȣ का Ǔनव[हन करने मɅ लोगɉ
से ͧमलने और ͩकसी तरह कȧ परेशानी को हल करने मɅ मेरȣ
वत[मान िèथǓत के साथ, मझुे अÛय लोगɉ कȧ भावनाओं और
उनकȧ आकां¢ाओं के ĤǓत अͬधक संवेदनशील बना Ǒदया।
इससे मɇने अपने आप पर Úयान कɅ Ǒġत करना बंद कर Ǒदया,
िजसने मझुे अपने, मेरȣ वत[मान िèथǓत के बारे मɅ बेहतर
महससू कराया।

Ĥोफेसर जनाद[न, वै£ाǓनक होने के अलावा, एक बहुत हȣ
जानकार åयिÈत हɇ और वे हमɅ न ͧसफ[ सयू[ के बारे मɅ बिãक
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बहुत कुछ बता सकते हɇ। उÛहɉने कई बार मझुे कुछ पèुतकɉ
के बारे मɅ बताया जो पीआरएल लाइĦेरȣ मɅ उपलÞध हɇ और
मझुे उनको पढ़ने के ͧलए कहा, जो मɇने ͩकया और उस हद
तक समझदार हो गया। इसके अलावा, वे मझुे कुछ वै£ाǓनक
अवलोकनɉ और घटनाओं के बारे मɅ èपçट तरȣके से समझाते
थे। मɇने उनसे बहुत कुछ सीखा। मɇने उÛहɅ एक अÍछा प¢ी
ͪव£ानी भी पाया। वे ͪवͧभÛन प¢ी ĤजाǓतयɉ के अवलोकन
के अपने अनभुवɉ के बारे मɅ मझुे ज़ोर देकर बताते थे। और
मझुे उन ͪवͧभÛन पͯ¢यɉ कȧ तèवीरɅ Ǒदखाई, जो उसने खदु
खींची थी – उÛहɅ एक अÍछा फोटोĒाफर भी होना चाǑहए! मɇ
उÛहɅ एक अÍछा ͧश¢क एवं वै£ाǓनक मानता हंू। जो £ान
उÛहɉने मेरे साथ साझा ͩकया मɇ उन सभी के ͧलए उनका
आभारȣ हंू।

यहां पर Ĥोफेसर के. आर. रामनाथन, पीआरएल के
संèथापक Ǔनदेशक, और पी. आर. ͪपशारोटȣ, एक बहुत
वǐरçठ और ͪवभूͪषत वै£ाǓनक के बारे मɅ यहां उãलेख करना
ͧलए उͬचत होगा। अफसोस, अब दोनɉ जीͪवत नहȣं हɇ। Ĥोफेसर
रामनाथन, िजनके नाम पर हमारा वत[मान मुÉय ऑͫडटोǐरयम
है। वे बहुत परुानी ‘èटɇडड[’ कार मɅ, èवयं Ĝाइͪवगं करके
पीआरएल मɅ आते थे। दोनɉ Ĥोफेसर रामनाथन और ͪपशारोटȣ
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बहुत सरल इंसान थे। उनकȧ जǾरतɅ Ûयनूतम थी; इतना
अͬधक जो Ǔनàनͧलͨखत घटना से पता चलता है।

1980 के दशक मɅ, ͪवदेशɉ मɅ वै£ाǓनक उƧेæयɉ के ͧलए
ͪवदेश जाने के ͧलए ͪवदेशी मġुा ĤाÜत करना बहुत कǑठन
काम था। मɇ ͪवदेश जाने वाले Ĥ×येक वै£ाǓनक के ͧलए
10−12 पेज का आवेदन पğ भरता था। भारतीय ǐरजव[ बɇक
मɅ आवेदन पğ जमा करने के बाद भी, हमेशा कुछ न कुछ
पछूताछ कȧ जाती थी, िजसका उ×तर भारतीय ǐरज़व[ बɇक के
संबंͬधत अͬधकारȣ कȧ संतिुçट वाला होना चाǑहए। एक बार,
Ĥोफेसर रामनाथन और ͪपशारोटȣ इंÊलɇड कȧ याğा पर जाने
वाले थे, िजसके ͧलए लगभग 100 यकेू पाउंड कȧ देने के ͧलए
आवेदन ͩकया गया था।

चूंͩक दोनɉ वै£ाǓनक पूरे ͪवæव मɅ बहुत ĤǓतिçठत और
सàमाǓनत थे, इसͧलए उनके रहने और ठहरने का इंतजाम
आम तौर पर उनके मेजबानɉ ɮवारा ͩकया जाता था और
उÛहɅ दैǓनक भ×ते कȧ आवæयकता नहȣं थी, लेͩकन केवल
आकिèमक खचɟ के ͧलए मामलूȣ राͧश कȧ जǾरत होती थी।
लेͩकन चूंͩक आरबीआई ɮवारा वांǓछत दèतावेज उपलÞध नहȣं
थे, इसͧलए मɇ उÛहɅ आरबीआई के बारे मɅ पूछताछ और



38

अपया[Üत दèतावेजɉ के बारे मɅ बताया। मझुे बहुत ͪवèमय
हुआ, जब उन दोनɉ ने बस मुझे सूͬ चत ͩकया ‘ͬचतंा न करɅ,
अगर वे एÈसचɅज जारȣ नहȣं करते हɇ, तो हम अपने दम पर
Ĥबंध करɅगे। हम अपने कपड़े धो लɅगे, और चूंͩक हम बहुत
बढ़ेू हɇ, तो हमारȣ मेजबान हमारȣ अͬधकांश आवæयकताओं का
Úयान रखɅगे।’ मझुे उस Ǒदन एहसास हुआ ͩक ‘सादा जीवन
और उÍच ͪवचार’ का अथ[ Èया होता है।

Ĥोफेसर ͪपशारोटȣ ने एक बार मुझसे ͩकसी åयिÈत का पता
देने को कहा, िजसे मɇने एक खालȣ कागज मɅ ͧलखा था और
उÛहɅ दे Ǒदया। उÛहɉने मझुे पता ͧलखने के ͧलए पूरा पेज
बबा[द करने के ͧलए डांटा। उसने मझुे सÉती से Ǔनदȶश Ǒदया
ͩक मझुे एक तरफ इèतेमाल कȧ गई शीट रखनी चाǑहए और
उनका इèतेमाल ऐसे कामɉ के ͧलए करना चाǑहए। उÛहɉने
मझुे कमरे से बाहर जाने से पहले लाइट और पंखे बंद करने
कȧ सलाह भी दȣ। मɇ अभी भी ऐसा करता हंू और अपने
कǓनçठ लोगɉ को Ǔनदȶश देता हंू जो मेरे साथ काम करते हɇ
और जो मेरȣ बात सनुते हɇ। लेͩकन आजकल मɇ देखता हंू ͩक
बहुत लोग कमरे से बाहर Ǔनकलते समय पंखे और लाइट बंद
नहȣं करत।े वे अनावæयक और अवांǓछत ई-मेल का ͪĤटं लेने
या टेलȣफोन नंबर ͧलखने के ͧलए या कुछ ऐसी चीज ͧलखने
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के ͧलए कागज कȧ नई शीट बबा[द करते हɇ। मɇ यहां सभी से
अनुरोध करता हंू ͩक कागज और ǒबजलȣ के उपयोग बहुत
सोच-समझ कर करɅ। पहले से धÛयवाद!

Ĥोफेसर रामनाथन, एक मौसमͪव£ानी होने के कारण पेड़ɉ
के भी शौकȧन थे। एक बार, पीआरएल मɅ एक पाͩकɍ ग का
Ǔनमा[ण करने के ͧलए कुछ बड़े पेड़ɉ को काटना था, जहां अब
रामनाथन ऑͫडटोǐरयम है। जब त×कालȣन ͧसͪवल इंजीǓनयर
कȧ देखरेख के तहत, यह काम आगे बढ़ना था। Ĥोफेसर
रामनाथन ने ͬचपको आंदोलन खड़ा ͩकया - पेड़ɉ से ͧलपटते
हुए, िजससे मजदरू अपना काम आगे नहȣं बढ़ा सके! पेड़ɉ
और पया[वरण के ĤǓत उनकȧ ऐसी Ǔनçठा थी और इसे लागू
करने मɅ उनकȧ ईमानदारȣ थी। बाद मɅ, Ĥोफेसर रामनाथन कȧ
म×ृयु के बाद, आͨखरकार, उन सभी पेड़ɉ को काट Ǒदया गया
और Èया ͪवडबंना है ͩक ऑͫडटोǐरयम का नाम भी उनके नाम
पर हȣ रखा गया!

रामनाथन ऑͫडटोǐरयम कȧ बात करते हुए, यह मुझे उन
Ǒदनɉ कȧ याद Ǒदलाता है जब यह ऑͫडटोǐरयम पीआरएल
मɅ नहȣं बना था और हम सभी अंतरराçĚȣय सàमेलन और
वाͪष[क ͪवĐम जयंती - Ĥोफेसर ͪवĐम साराभाई का जÛमǑदन
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के सàमान मɅ वै£ाǓनक समारोह के आयोजन के ͧलए, Ĥ×येक
12 अगèत को बार-बार अहमदाबाद टैÈसटाइल इंडèĚȣज ǐरसच[
एसोͧसयेशन (अटȣरा) मɅ उनकȧ जगह का उपयोग करते थे।
जैसा ͩक आप सभी जानते हɇ, अगèत मɅ मानसनू बहुत
सͩĐय हो जाता है, Ǔनिæचत Ǿप से बाǐरश होती है और सभी
को अनकहȣ असुͪ वधाओं मɅ डाल Ǒदया जाता है। जãद हȣ
पीआरएल Ĥबंधन को अंतǐर¢ ͪवभाग से पीआरएल पǐरसर मɅ
एक ऑͫडटोǐरयम बनाने कȧ इजाजत ͧमल गई और जैसा ͩक
आप देख सकते हɇ हम सब समय-समय पर वहां आयोिजत
काय[Đमɉ का आनंद ले सकते हɇ।

हालांͩक ये अÍछȤ चीजɅ हुई, लेͩकन पीआरएल और उसके
पǐरसर मɅ कुछ आ×मह×या कȧ घटनाओं और Ǒदल का दौरा
पड़ने जैसी कुछ अͪĤय घटनाएं भी हुɃ। एक Įी रमेश शमा[,
पीआरएल के एक इंिजǓनयर, हमारȣ मुÉय इमारत कȧ 6ठȤ
मंिजल से कूद कर अपनी जान गंवा दȣ। यह एक वीभ×स Ǻæय
था। पुͧलस ɮवारा अपनी ɬयूटȣ Ǔनभाने के ͧलए आने के बाद,
उस ¢ेğ को कुछ समय के ͧलए घेर Ǒदया गया था। पीआरएल
के लोगɉ को सामाÛय िèथǓत मɅ आने मɅ कुछ समय लगा।
दसूरा, कुलĮेçठ नामक एक शोध छाğ था, िजसने छाğावास
के कमरे मɅ पंखे से लटककर अपनी जान दे दȣ थी। चूंͩक मɇ
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एèटेट ͪवभाग के कामकाज मɅ शाͧमल था। अतः हमɅ पुͧ लस
से संपक[ करने, औपचाǐरकताएं पूरȣ करने, छाğ के माता-ͪपता
को ͧमलने मɅ कǑठन पǐरिèथǓत का सामना करना पड़ा था।

एक इंिजǓनयर Įी देवगन पीआरएल Èवाट[र मɅ रह रहे थे।
वाèतव मɅ इस घटना से कुछ हȣ घंटे पहले काͫड [योलॉजी
ͪवशषे£ के पास गए थे। दवा देने के बाद उÛहɅ घर भेजा
गया। कुछ घंटɉ से भी कम समय मɅ घर पहंुचने पर, èनान
करने के ͧलए बाथ Ǿम गए, वहां उÛहɅ गंभीर Ǒदल का दौरा
पड़ा जो घातक ͧसƨ हुआ। यहां ͩफर से, सामाÛय िèथǓत मɅ
वापस आने से पहले हमारे मेͫडकल ऑͩफसर और पुͧ लस ने
कुछ औपचाǐरकताओं Ǔनभाई थी। जब भी मɇ पुͧ लस का िजĐ
करता हंू, ऐसा हुआ ͩक मझुे चीजɉ को परूा करने के ͧलए
पुͧ लस बल से बातचीत करनी पड़ती थी। यहां तक ͩक जब
मɇ अपने पासपोट[ ĤाÜत करने के ͧलए पीआरएल के लोगɉ
कȧ मदद कर रहा था, तब भी इसमɅ ͪवͧभÛन ¢ेğीय पुͧलस
èटेशनɉ और पुͧ लस आयÈुत काया[लय के कम[चाǐरयɉ से संपक[
करना शाͧमल था।

1980 के दशक के दौरान, हम पीआरएल मɅ ͩफãम एͪĤͧसयेशन
Ēुप (हम इसे एफएजी कहते थे) के नाम पर एक ͩफãम
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सोसाइटȣ चलाते थे, िजसमɅ लगभग 100 सदèय शाͧमल थे।
उनमɅ से Ïयादातर ǐरसच[ èकॉलस[ और वै£ाǓनक थे। हम इसे
ͩफãम फेडरेशन ऑफ इंͫडया के साथ पंजीकृत कर चुके थे जो
परेू ͪवæव मɅ Ǔनͧम[त ͩफãमɉ को Ǔनयͧमत Ǿप से भेजते रहते
थे। एलायंस ĥैÛकाइज, भारतीय Ĥबंध संèथान (आईआईएम),
अंतǐर¢ उपयोग केÛġ (सैक) और राçĚȣय ͫडजाइन संèथान
(एनआईडी) कȧ सͩĐय भागीदारȣ के साथ, हम एक दसूरे
के साथ ͩफãमɉ का आदान-Ĥदान करते थे। मझुे फ़ेलȣनी,
स×यजीत रे, बग[मैन और कई अÛय Ĥͧसƨ ǑदÊगजɉ कȧ
‘बाइͧसͩकल थीफ’, ‘पाथेर पांचालȣ’ और ‘सेवन एंड ए हाफ’
जैसी शानदार ͩफãमɉ को देखने का उ×कृçट अवसर ͧमला।

लगभग 10 वषɟ या उससे अͬधक कȧ अवͬध मɅ हमने
एक-एक करके िज़àमेदारȣ लȣ और Ǔनजी उ×साह पर Èलब
चलाया। कई बार, हमने अपना पैसा भी खच[ ͩकया और इन
ͩफãमɉ को हाͧसल ͩकया। ͩफãमɉ के बाद, हम मɅ से कुछ
हॉल मɅ ǽकते थे और उस Ǒदन कȧ ͩफãम पर चचा[ करते थे।

इस अवͬध के दौरान पीआरएल मɅ एक संगीत Èलब भी था
जो कुछ संगीत Ĥेͧमयɉ ɮवारा चलाया जाता था। उन Ǒदनɉ जैसा
आप जानते हɇ, सुनने के ͧलए केवल रेͫडयो और टू-इन-वन
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थे। उनके पास भतूल åयाÉयान क¢ मɅ एक àयिूजक ͧसèटम
लगाया हुआ था और संगीत Ĥेमी लंच के दौरान वहां इक͡ा
होते थे और परुाने ÈलाͧसÈस गाने सनुते थे। इससे बाद मɅ
उÛहɅ Ǒहदंȣ पखवाड़ा समारोह मɅ आयोिजत अंता¢रȣ ĤǓतयोͬगता
मɅ भाग लेने मɅ भी मदद ͧमलȣ।

रेͫडयो के बारे मɅ उãलेख करते हुए यह कहना चाहता हंू ͩक
अͬधकांश यवुाओं को पता नहȣं होगा ͩक उन Ǒदनɉ रेͫडयो और
टेलȣͪवजन का उपयोग करने के ͧलए लाइसɅस थे। लाइसɅस
ĤाÜत करने और हर साल इसे नवीनीकृत करने मɅ बहुत
कǑठनाई होती थी। सौभाÊय से, अब वह ͧसèटम बंद हो गया।

1980 के दशक के दौरान और उसके बाद पैदा हुए उन
लोगɉ के लाभ के ͧलए टेलȣͪवजन के ͪवषय मɅ एक बहुत
Ǒदलचèप घटना का ͪववरण नीचे दे रहा हंू। 1987-88 के
दौरान, सव[åयापी दरू दश[न को छोड़कर अÛय कोई चैनल नहȣं
था और इसमɅ समाचार के अलावा केवल एकमाğ मनोरंजक
काय[Đम रͪववार कȧ ͩफãमɉ और ‘ͬचğहार’ रहता था। हर
रͪववार को सुबह ‘रामायण’ का Ĥसारण ͩकया जाता था;
इसके Ĥसारण के दौरान शहरɉ मɅ èवघोͪषत कÝयू[ लग जाता
था; शहर कȧ सड़कɅ और बाजार खालȣ हो जाते थे; ͪवͧभÛन
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काय[Đमɉ को ‘रामायण’ Ĥसारण समय को Úयान मɅ रखते हुए
Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता था। होटलɉ, कारखानɉ और अèपतालɉ
मɅ इस समय के दौरान बड़े पैमाने पर अनुपिèथǓत रहती थी;
यहां तक ͩक कम उपिèथǓत से बचने के ͧलए कुछ चच[ सेवाओं
का समय भी बदल Ǒदया गया था। जबͩक अÛय धाͧम[क लोग
‘रामायण’ को मनोरंजन कȧ Ǻिçट से देखते थे, वहȣं अͬधकांश
Ǒहदंओुं ने इसे भिÈत और Įƨा से देखते थे। जो लोग मंǑदरɉ
मɅ नहȣं जा सकते थे, वे (æवेत-æयाम) टेलȣͪवजन सेटɉ के
सामने दंडवत करते थे। उस समय ऐसी िèथǓत थी; इसकȧ
तलुना आज से करɅ - हम सैकड़ɉ चैनलɉ के साथ ǒबगड़ गए
हɇ!



45

“इस दǓुनया मɅ आͪवçकार कȧ जा सकने वालȣ
सभी चीजɉ का आͪवçकार मानव जाǓत ने कर
ͧलया है। आͪवçकार करने के ͧलए अब कुछ
शषे नहȣं है” - अमेǐरका के चाãस[ ɬयूएल,
1899

पासपोट[ और ͪवदेशी याğा

ĤशासǓनक ¢ेğɉ के कई पहलओुं मɅ, वै£ाǓनक सàमेलनɉ मɅ
भाग लेने के ͧलए वै£ाǓनकɉ और इंजीǓनयरɉ को ͪवदेश जाने
मɅ मदद करना एक बहुत हȣ रोचक और उ×साहȣ काय[ था।
एनओसी जारȣ करने से लेकर, आवेदन पğ ĤाÜत करने तक,
पासपोट[ काया[लय को èवीकाय[ तरȣके से उÛहɅ भरने, सभी
आवæयक दèतावेज जमा करने, पुͧ लस स×यापन करवाना
कǑठन और समय लेने वालȣ ĤͩĐया थी। लेͩकन मुझे धीरे-धीरे
यह काय[ रास आने लगा और जãद हȣ पीआरएल èटाफ हȣ
नहȣं, बिãक भारतीय Ĥबंध संèथान (आईआईएम) और अंतǐर¢
उपयोग केÛġ (सैक) के भी लोग पासपोट[ ĤाÜत करने के ͧलए
मझुसे संपक[ करने लगे थे। पीआरएल मɅ इन चार दशकɉ कȧ
अवͬध मɅ, मɇने एक हजार से अͬधक आवेदकɉ (कुछ वै£ाǓनकɉ
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और इंजीǓनयरɉ को सफेद रंग के काया[लयीन पासपोट[ सǑहत)
को पासपोट[ ĤाÜत करने मɅ मदद कȧ होगी; पÍचीस ǽपये
के शãुक से लेकर जो धीरे-धीरे वत[मान मɅ एक हजार पांच
सौ ǽपये तक। इससे पहले, िजसने तैयार ͩकया था उसकȧ
हèतͧलͪप के आधार पर पासपोट[ मɅ ͧलखा गया वण[न खराब
हो जाता था; कभी-कभी, लेखन फȧका पड़ जाता था, अÛय
समय अèपçट हो जाता था िजससे याǒğयɉ के ͧलए पǐरहाय[
समèयाएं पैदा हो जाती थी। पासपोट[ के फोटो पेज कȧ गुणव×ता
मɅ भी सधुार करना वांǓछत था; फोटो पर ͬचपकȧ हुई ͧसलोफ़न
शीट भरूȣ हो जाती थी और ͪवदेशɉ मɅ जा रहे याǒğयɉ को
आĤवासन अͬधकारȣ संǑदÊध नजर से देखते थे। शĐु है, हमारे
पास अब बायोमीǑĚक पासपोट[ हɇ और उनमɅ कोई पǐरवत[न
या पǐरवध[न नहȣं ͩकया जा सकता है; गुणव×ता के èवीकाय[
मानक मɅ भी सधुार हुआ है।

पासपोट[ ĤाÜत करने पर काय[ समाÜत नहȣं होता, वो तो
ͧसफ[ शǽुआत है। ͩफर वीजा ĤाÜत करने कȧ ĤͩĐया आती
है। 90 के दशक के मÚय तक, हमɅ ͩकसी भी याğा संबंधी
सुͪ वधाओं के ͧलए Ěैवल एजɅटɉ के पास जाने कȧ अनमुǓत नहȣं
थी; ͪवदेश मɅ याğा करने के ͧलए पासपोट[ और Ǒटकट जारȣ
करने मɅ जन संपक[ ͪवभाग सीधे शाͧमल रहता था। कुछ लोगɉ
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ने यह भी सोचा था ͩक मɇ वाèतव मɅ एयर इंͫडया/इंͫडयन
एयरलाइंस का हȣ कम[चारȣ हंू Èयɉͩक मɇ इन काया[लयɉ मɅ
बहुत Ǔनयͧमत Ǿप से जाया करता था और मेरे काम पूरा
करने के ͧलए वहां बहुत समय ǒबताना होता था। मɇने एयर
इंͫडया ɮवारा आयोिजत एक Ǒटकट कोस[ भी ͩकया, हालांͩक
यह पीआरएल कȧ आवæयकता नहȣं थी। वाèतव मɅ एयर
इंͫडया के अͬधकाǐरयɉ ने मुझे उस पाɫयĐम मɅ नामांकन
करने का Ĥबंध ͩकया था, हालांͩक यह केवल एयरलाइंस के
कम[चाǐरयɉ के ͧलए हȣ था। यह मुÉय Ǿप से इसͧलए था ͩक
मɇ उनका काम आसान कर सकता था। पीआरएल याǒğयɉ कȧ
कुछ ͧशकायतɉ के कारण एयर इंͫडया के कम[चाǐरयɉ के साथ
मेरे दोèताना और साथ हȣ कçटĤद संबंध थे। लेͩकन यह मेरा
काम का Ǒहèसा था।

1979 के दौरान, जब मɇ अपनी èनातक èतर कȧ पढ़ाई कर
रहा था, मझुे हवाई याğा करने का पहला मौका ͧमला। मɇ
मġास जाने कȧ योजना बना रहा था जब पीआरएल के Ĥो.
बी.एल.के. सोमायाजुलु को इसके बारे मɅ पता चला। वे एक
Ĥायोͬगक उपकरण पास[ल को त×काल मġास मौसम ͪव£ान
èटेशन पर भेजना चाहते थे, ͪवशषे Ǿप से एक िजàमेदार
और åयिÈतगत तरȣके से भेजना चाहते थे Èयɉͩक उपकरण
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अ×यंत नाजुक था। उÛहɉने मझु पर ͪवæवास ͩकया और मɇने
मौका हाͧसल ͩकया, 50% छाğ ǐरयायत लȣ, केवल 208
ǽपये का भगुतान ͩकया और चेÛनई तक हवाई याğा कȧ।
इस घटना के बाद, मɇने कई सालɉ बाद हȣ हवाई याğा कȧ
- एयर इंͫडया एलटȣसी सुͪवधा पर। मɇने पीआरएल Ûयूज,
वॉãयूम 21, Ǒदसंबर 1993 मɅ मेरा अपना अनभुव ͧलखा था।
पाठकɉ के लाभ के ͧलए, मɇ नीचे उसका पनु: वण[न कर रहा हंू।

मेरा एलटȣसी अनुभव

वी. रंगनाथन

अगर मɇने इस गमȸ मɅ इसका उपयोग नहȣं ͩकया
होता तो मɇ अपनी एलटȣसी का इससे काफȧ अÍछा
आनंद उठा सकता था। ऐसा हुआ ͩक, सामाÛय
एक वष[ के मकुाबले उस Þलॉक के ͧलए एलटȣसी
ͪवèताǐरत वष[ के अंत मɅ गुजरात मɅ Üलेग के डर
के कारण डढ़े साल तक बढ़ा Ǒदया गया था।
काफȧ Ĥयासɉ के बाद मɇने 2 Ǒटयर एसी मɅ दͯ¢ण
कȧ ओर जाने वालȣ रेलगाड़ी ɮवारा Ǒटकट बुक कर
ͧलया था। लगभग सभी दͯ¢ण भारतीय जानते हɇ
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ͩक गͧम[यɉ मɅ दͯ¢णी कȧ ओर जाने वालȣ उÍच
Įेणी कȧ बुͩ कंग करना ͩकतना मिुæकल है। अतः मɇ
उ×साǑहत था और महसूस कर रहा था ͩक दǓुनया
मेरे कदमɉ पर है।
इसके बाद अखबारɉ मɅ घोषणा कȧ गई ͩक राçĚȣय
कैǐरयर, एयर इंͫडया “एलटȣसी योÊय” èटाफ सदèयɉ
को कुछ चयǓनत शहरɉ मɅ ले जाएंगे, िजनमɅ से
मġास भी था, जहां मɇने जाने कȧ योजना बनाई थी।
पीआरएल मɅ ऐसे पद पर होने के नाते जहां से मɇ
पाğ सदèयɉ को देश और ͪवदेश मɅ ͪवͧभÛन èथानɉ
पर हवाई याğा पर भेजने मɅ मदद करता हंू, मझुे
इस जाल मɅ फंसने का दखु हो रहा था। एयर इंͫडया
कȧ घोषणा मɅ कहा गया था ͩक “2 Ǒटयर एसी रेलवे
Ǒटकट कȧ कȧमत पर हवाई याğा” िजसमɅ Ǔछपी बात
थी “Üलस टैÈस”। चूंͩक यह Ǔछपा हुआ था, मेरȣ
प×नी ने èवाभाͪवक Ǿप से इसे नहȣं देखा और मुझे
इस बारे मɅ तंग करने लगी ͩक हमɅ “ͧसफ[ 2 Ǒटयर
एसी रेलवे ͩकराये मɅ हवाई याğा का आनंद Èयɉ
नहȣं लेना चाǑहए”। आͨखरकार यह “जीवन भर का”
मौका था और कोई बुͪƨमान åयिÈत इसे छोड़ना
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नहȣं चाहेगा। मझुे करना पड़ा, Èयɉͩक कम से कम
मेरȣ प×नी के सामने मझुे बुͪ ƨमान Ǒदखना था। और
जब मɇने हवाई Ǒटकट ͧलया तो मɇ बुͪƨमान नहȣं
बिãक अͬधक बुͪ ƨमान बन गया, Èयɉͩक तभी मुझे
टैÈस के भगुतान करने के बारे मɅ पता चला।
हवाई याğा के ͧलए Ǒटकट बुͩकंग के बाद भी मɇने
तुरंत हमारे रेलवे Ǒटकट रƧ करने कȧ Ǒहàमत नहȣं
कȧ, ऐसा न हो ͩक एयरलाइन अपना मन बदल दे।
आͨखरकार मɇने अपना रेलवे Ǒटकट रƧ कर Ǒदया।
मझुे ͪव×तीय झटका झलेना पड़ा, जैसे Ēीçमकालȣन
मɅ 2 Ǒटयर एसी रेल आर¢ण को रƧ करने के
दद[ के अलावा रƧीकरण शãुक। इन Ǒटकटɉ को
सफलतापवू[क ĤाÜत करने मɅ रेलवे èटेशन मɅ बहुत
दद[नाक समय ǒबताए जाने के बाद, रƧ करते हुए
ͩकतना बुरा लगता है - आपको यह उस िèथǓत मɅ
होने पर हȣ पता चलेगा।
ͩफर “जाने” का Ǒदन आया। हम सब, हमारȣ सव[Įेçठ
पोशाक मɅ हवाई अɬडे पर पहंुच गए। मɇने रेलवे
èटेशन तक पहंुचने के ͧलए एक नगÖय राͧश चुकाई
होती, जैसा ͩक सामाÛय है, यहां मुझे टैÈसी मɅ काफȧ
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खच[ करना पड़ा - आͨखरकार हम “उड़ने” जा रहे
थे! चूंͩक यह एक अंतरराçĚȣय उड़ान थी, हमɅ हवाई
अɬडे पर 3 घंटे पहले पहंुच जाना था। Ǔनयमɉ से
बंधे हुए, हम लगभग 4 घंटे पहले हवाई अɬडे पर
पहंुच गए - ͧसफ[ सावधानी कȧ Ǻिçट से। मɇ कभी
भी अंतरराçĚȣय हवाई अɬडे के अंदर नहȣं गया था,
अतः मɇ ͪवमान तक पहंुचने तक लोगɉ से पछूताछ
करता रहा। हवाई अɬडे मɅ पǐरवार के सदèयɉ के
साथ चार घंटे ǒबताने मɅ काफȧ खचा[ करना पड़ा।
और वाèतव मɅ ͪवमान मɅ Ĥवेश करने से पहले घंटɉ
तक इंतजार करना वाèतव मɅ एक परȣ¢ा का समय
होता है, खासकर उन बÍचɉ के ͧलए जो अजीब
अजीब सवाल पछूते हɇ, िजनका मेरे पास जवाब
नहȣं था। अंत मɅ हम हवाई जहाज मɅ बैठ गए, जो
तीन-चौथाई खालȣ था। बÍचɉ ने वाèतव मɅ उड़ान के
दौरान ͪवमान के अंदर “छुपम-छुपाई” खेला। हमने
अÍछȤ तरह से भोजन का आनंद उठाया था – भई
मɇने अपनी गाढ़ȣ कमाई से इसके ͧलए भगुतान जो
ͩकया था।
जैसा ͩक सभी अÍछȤ चीजɉ को पहले या बाद मɅ
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अंत आना होता है, हमारȣ उड़ान भी उतरȣ और हमɅ
उससे बाहर आना पड़ा। जब हम सामान आने का
इंतजार कर रहे थे, तो बÍचɉ ने ͪवमान का पता
लगाने कȧ कोͧशश कȧ थी जो हमɅ लाया और उसे
अलͪवदा कहा। उनके पास अपने दोèतɉ के साथ
संबंध रखने के ͧलए उनके अपने अनभुव का अपना
संèकरण होगा। बेशक, यह हम सभी के ͧलए आने
वाले कई वषɟ के ͧलए याद रखने वाला अनुभव था।
खासकर जब हमɅ यकȧन नहȣं था ͩक कब ͩफर हम
सभी को हवाई याğा का मौका ͧमलेगा!
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”मɇने यह कहने मɅ गलती कȧ थी ͩक पØृवी
सयू[ के चारɉ ओर घूमती है। जबͩक िèथǓत
ͪवपरȣत है।” -गैलȣͧलयो, जो त×कालȣन पोप से
डर गए थे िजÛहɉने उÛहɅ गंभीर दçुपǐरणामɉ के
साथ धमकȧ दȣ थी (17वीं शताÞदȣ)

Ĥो. देवɅġ लाल, एफ.आर.एस

जब मɇ भतȸ हुआ था तब Ĥोफेसर देवɅġ लाल पीआरएल के
Ǔनदेशक थे। उनकȧ प×नी Įीमती अǽणा लाल पीआरएल मɅ
बहुत से लोगɉ के ͧलए माता कȧ तरह थी। वे Ïयादातर èटाफ
सदèयɉ को नाम से जानती थी। वे हमारे पǐरवार के सदèयɉ
के हालचाल भी पछूती रहती थी! वे छोटȣ-छोटȣ बातɉ के
साथ Ĥो. लाल कȧ ͪवदेश याğाओं का Úयान रखती थी। वे
हमारे सेÈशन मɅ आती, हमारे साथ बैठती और सभी ͪववरण
Ĥदान करती िजनकȧ हमɅ आवæयकता होती थी और चीजɉ
को अपनी संतिुçट परूा होने तक हमɅ काम मɅ लगाए रखती
थी। वीज़ा फॉम[ बहुत लंबा होता था। एक बार Įीमती लाल
अहमदाबाद मɅ नहȣं थी और Ĥो. लाल को कनाडा जाना था।
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जब हमने उनसे कनाडा के वीज़ा फॉम[ मɅ ͪववरण भरने को
कहा, तो वे पǐरवार के सदèयɉ के ͪववरण जैसे सभी कॉलम
भरते-भरते थक गए। अंत मɅ, उÛहɉने ͧसफ[ ‘टॉमी’ ͧलखा था।
मɇने उसके बाद सनुा है ͩक वाͨणÏय दतूावास के अͬधकाǐरयɉ
ने उनसे पछूा था ͩक उÛहɉने ‘टॉमी’ Èयɉ ͧलखा है, जबͩक
कोई ऐसा कॉलम नहȣं था, उÛहɉने कहा, ‘बस इसͧलए ͩक
अगर आपको मेरे पालतू कु×ते का नाम जानना हो तो’। वे हर
समय बहुत åयèत रहते थे और ऐसे सांसाǐरक मƧुɉ के ͧलए
उनके पास समय नहȣं था। उसने èवयं एक बार कहा था ͩक
वे बहुत भाÊयशालȣ हɇ ͩक उनकȧ प×नी वैसी हȣ है, जैसी वे
चाहते थे। अपने पǓत के ĤǓत Įीमती लाल कȧ ऐसी Ǔनçठा थी।

संयÈुत राÏय अमेǐरका मɅ बसने के बाद करȣब ͪपछले 15
वषɟ के दौरान Ĥोफेसर लाल हर साल जनवरȣ महȣने के दौरान
पीआरएल Ǔनयͧमत Ǿप से आते थे। वे अǓनवाय[ Ǿप से
पीआरएल मɅ ǐरपिÞलक डे Ýलैग होिèटंग समारोह मɅ भाग
लेते थे। एक साल, वे परेड मैदान मɅ आ गए थे और कुछ यवुा
वै£ाǓनकɉ और छाğɉ से Ǔघरे हुए थे, जैसा आमतौर पर Ĥͧसƨ
åयिÈतयɉ के साथ होता है। मɇ भी उन लोगɉ मɅ शाͧमल था।
उÛहɉने Ĥæन ͩकया, ‘Èया यहां कोई है जो 26 जनवरȣ को पैदा
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हुआ है?’ ͩकसी ने भी सकारा×मक जवाब नहȣं Ǒदया। उÛहɉने
कहा, ‘आम तौर पर 15 लोगɉ मɅ से एक åयिÈत इस Ǒदन पैदा
होता है’। मɇने कहा, ‘सर, जैसा ͩक यहां èपçट है, 26 जनवरȣ
को इन लोगɉ मɅ से कोई भी पैदा नहȣं हुआ था’ और इसͧलए
यह ‘15 लोगɉ मɅ से एक’ के ͧसƨांत को सहȣ नहȣं होना चाǑहए।
मɇने यह तब कहा था जब उनमɅ से ͩकसी भी यवुा वै£ाǓनक ने
कुछ नहȣं कहा। Ĥोफेसर लाल ने ǑटÜपणी कȧ, “रंगनाथन, आप
एक बेहतर वै£ाǓनक हो सकते थे, यǑद आपने ͪव£ान पढ़ा
होता तो”। यह मझुे रॉयल सोसाइटȣ के फेलो ɮवारा दȣ गई
बधाई थी! हम अब गणतंğ Ǒदवस परेड समारोहɉ पर Ĥोफेसर
लाल को नहȣं देख पाएंगे। वे कैͧलफोǓन[या के लॉस एंजेलस
मɅ अकेले रह रहे थे, ͩकसी को भी नहȣं पता ͩक उनका अपने
अपाट[मɅट मɅ कब Ǔनधन हो गया और उनकȧ देह का पता
कुछ Ǒदनɉ के बाद हȣ चल पाया। नोबेल पुरèकार के दावेदार
एक महान वै£ाǓनक का इस तरह से ͪवदेश मɅ दखुद अंत हुआ!

1993 मɅ, Ĥोफेसर ए.के. ͧसघंवी ने ‘मǽèथलɉ के ͪवकासĐम’
पर एक अंतरराçĚȣय सàमेलन का समÛवय ͩकया, िजसके ͧलए
कई ͪवदेशी, ͪवशषे Ǿप से यूरोप से लोग आये थे। एक काफȧ
अनुभवी जन संपक[ åयिÈत के Ǿप मɅ, मɇने उनमɅ से कई
लोगɉ के साथ बातचीत कȧ। हमने इन ͪवदेशी लोगɉ के एक
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वै£ाǓनक दौरे के ͧलए ͪवशषे Ǿप से भारतीय रेलवे से टू Ǒटयर
एसी ͫडÞबे कȧ åयवèथा कȧ। सàमेलन के बाद, Ĥो. ͧसघंवी
ने मुझे ͪवदेͧशयɉ के साथ जाने वालȣ एक वातानुकूͧलत ͧमनी
बस मɅ अहमदाबाद - जोधपरु - जयपरु - जैसलमेर - भरतपरु
- आगरा - Ǒदãलȣ याğा करने का काम सɋपा। लगभग एक
हāते के ͧलए एक दज[न यरूोͪपयɉ के साथ याğा करने का यह
जानकारȣ से भरा अनभुव था।

मझुे ĥांस के एक मंğी èतर के वै£ाǓनक (Ĥोफेसर Ǔनकोल
पेǑटट मेयर) कȧ ͪवशषे देखभाल करनी थी Èयɉͩक उनकȧ
शारȣǐरक िèथǓत कुछ ऐसी थी िजसका उͬचत Úयान रखने कȧ
आवæयकता थी। जब तक हम आगरा पहंुचे, तब तक उनकȧ
शारȣǐरक िèथǓत और खराब हो गई और मɇने अपनी ¢मता
और अनभुव के अनुसार Ǒदãलȣ और ĥांस मɅ एयरलाइनɉ से
बात करके त×काल ĥांस जाने के ͧलए सब कुछ बंदोबèत
ͩकया। वे मेरȣ चीजɉ को करने और काम करने कȧ ¢मता से
काफȧ Ĥभाͪवत हुई। यह तब और èपçट हो गया जब उÛहɉने
जãद हȣ मझुे ĥांस आने के ͧलए और सभी खचɟ के साथ
ĥांसीसी भाषा के अÚययन और जनसंपक[ मɅ एक साल के
कोस[ के ͧलए एक छाğविृ×त भेज दȣ। इसमɅ केवल पीआरएल
के Ǔनदेशक कȧ ͧसफाǐरश और वेतन के ǒबना एक वष[ कȧ छु͠ी
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कȧ मंजरूȣ चाǑहए थी। अफसोस, त×कालȣन Ǔनदेशक ने एक
तÍुछ बहाने के कारण ͧसफाǐरश करने से इंकार कर Ǒदया और
मɇ इस कोस[ मɅ भाग नहȣं ले सका। पीआरएल के अिèत×व के
40 वषɟ कȧ अवͬध के दौरान, पहलȣ बार ͩकसी ĤशासǓनक
कम[चारȣ को अÚययन के ͧलए ͪवदेश जाने के ͧलए पूरȣ तरह
से भगुतान छाğविृ×त ͧमलȣ थी!

ͩफर भी, कुछ सालɉ से ͪवदेशी याğा पोट[फोͧलयो को संभालने
के बाद, मेरे मन मɅ ͪवदेश याğा कȧ इÍछा ͪवकͧसत हो गई
थी। उपरोÈत घटना ने ͪवदेश याğा करने कȧ मेरȣ इÍछा को
ĤÏवͧलत ͩकया और अͬधक उ×तिेजत ͩकया। ͩफर 1997 मɅ
मेरȣ इÍछा को परूा करने का मौका ͧमला। Ĥो. कृçणमǓूत[
कȧ मदद और Ĥो×साहन के साथ, मɇने पिæचमी दǓुनया का
दौरा ͩकया। मɇने इस उɮयम मɅ काफȧ राͧश खच[ कȧ। अंत मɅ
मेरȣ इÍछा साकार हुई। मɇने लंदन होते हुए अमेǐरका का दौरा
ͩकया और लौटते हुए यरूोपीय देशɉ का दौरा ͩकया।

िजस Ǒदन मɇ लंदन मɅ हȣĠो हवाई अɬडे पर आया था, वह
Ǒदलɉ कȧ रानी, लेडी डायना को दफनाने का Ǒदन था। कुछ
Ǒदन पहले, दघु[टना मɅ उनकȧ मौत हो गई थी। हमɅ हवाई अɬडे
पर दो ͧमनट का मौन रखने के ͧलए कहा गया था। अपनी
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जगह पहंुचने के तरंुत बाद, मɇ Èवीन ͪवÈटोǐरया और उनके
पǐरवार के सामाÛय Ǔनवास, बͩकंघम पैलेस गया था। महल
के कंपाउंड, दȣवारɉ, हर जगह मɅ गुलदèते और पुçपांजͧल के
ढेर रखे हुए थे। अंǓतम संèकार कȧ गǓतͪवͬधयɉ का लगातार
ताजा हाल बताया जा रहा था। लेͩकन वे ‘ͪवशाल’ भीड़ और
इस तरह के अÛय ͪवशषेणɉ का इèतेमाल कर रहे थे और यह
देखकर मɇ मèुकुरा Ǒदया और आæचय[ ͩकया ͩक ×योहार के
Ǒदनɉ मɅ लाल दरवाजा कȧ भीड़ का वण[न वे कैसे करɅगे!

लंदन मɅ मेरे साथ हुई एक घटना यहाँ उãलेख करने लायक
है। मɇ लंदन कȧ सड़कɉ पर ͧसफ[ अनभुव के ͧलए और चीजɉ
को देखने का आनंद उठाने के ͧलए घमू रहा था। एक शाम
मɇ बहुत थक गया था और एक जगह पर बैठकर आसपास
के लोगɉ को देखने का फैसला ͩकया। मझुे याद है ͩक यह
जगह ‘ͪपकाͫडलȣ सक[ स’ था। वहाँ एक ईसाई नन आई और
एक Ĥकार कȧ धाͧम[क बातचीत मɅ मझुे शाͧमल करने कȧ
कोͧशश कȧ। उसने यीशु मसीह के गुणɉ का वण[न ͩकया और
मझुे ईसाई धम[ मɅ शाͧमल होने के ͧलए कहा। मɇने बदले मɅ
Ǒहदं×ुव और इसके åयापक ͧसƨांतɉ को बताने लगा। मɇने इसे
एक अÍछा समय ǒबताने के Ǿप मɅ ͧलया। लेͩकन वे अपने
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Ǻिçटकोण मɅ बहुत हȣ गंभीर और ईमानदार थी। जब मɇ उसके
उƧेæय को परूा करने वाला नहȣं लगा, तो उसने मझुे ‘पापी’
कहा और मुझे शाप Ǒदया ͩक Ûयाय के Ǒदन यीशु मझुे दंͫडत
करेगा। मझुे उनकȧ अपǐरपÈवता और £ान कȧ कमी पर दया
आ रहȣ थी।

ͬचğ 5: लेखक जम[नी मɅ Įीमती और Ĥोफेसर पी. जनाद[न के साथ

जम[नी मɅ, मेरे मेजबान Ĥोफेसर पी. जनाद[न (हम Üयार से
उÛहɅ ‘जैरȣ’ बुलाते हɇ) थे, जो बॉन मɅ हंबोãट फैलोͧशप पर थे।
जैरȣ और उनकȧ प×नी शोभा मझुे देखकर बहुत ĤसÛन हुए
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और शोभा ने मुझे जम[नी के आसपास कȧ चीजɅ Ǒदखाई।

अमेǐरका मɅ (ͧमͧशगन, ͧशकागो), शǾु मɅ मेरे एक दोèत
ने ͧशकागो मɅ ओ‘हेर अंतरराçĚȣय हवाई अɬडे पर मुझे ͧमले
और कुछ Ǒदनɉ तक मेरे मेजबान रहे। वे मझुे कृçण मंǑदर
मɅ ले गए और सोͬचए मɇने Èया देखा! मɇने Ĥोफेसर शाèğी
से मलुाकात कȧ, जो अहमदाबाद मɅ मेरे कॉलेज के ͪĤंͧ सपल
थे, इस मंǑदर मɅ मÉुय पुजारȣ के Ǿप मɅ यहां एक अलग
कत[åय Ǔनभा रहे थे! हैरानी कȧ बात है ͩक उÛहɅ मेरा नाम
याद था और हमारȣ मुलाकात और पुरèकार समारोह का Ǒदन
उÛहɅ याद था!

Ĥोफेसर कृçणमूǓत [ मुझे ͧमͧशगन के कलामाज़ू मɅ ले जाने
के ͧलए ͧशकागो आए; Įीमती सजुाता कृçणमǓूत[ ने मेरे ͧलए
एक सखुद èवागत काय[Đम आयोिजत ͩकया था, अपने घर मɅ
शानदार कना[Ǒटक àयिूजक सğ के साथ, मदंृगम (एक दͯ¢ण
भारतीय तालवाɮय उपकरण) पर अपने बेटे रोहन के साथ।
रोहन मदंृगम मɅ Ǔनपुण है, उसे कुछ परुèकार और पदक भी
ͧमले हɇ, िजसमɅ भारत के राçĚपǓत ɮवारा Ǒदया गया पुरèकार
भी शाͧमल है।
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वह अब मदंृगम से जड़ुे संगीत मɅ डॉÈटरेट है। मेरा मानना
है ͩक यह मेरे ͧलए Ĥोफेसर कृçणमǓूत[, सजुाता और Ĥोफेसर
जनाद[न और शोभा के ͧलए धÛयवाद देने का समय है। आप
सभी को धÛयवाद! मɇ आने वाले लंबे समय तक इस याğा
मधरु कȧ यादɉ को संजो कर रखूंगा।
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“मैÈस Üलɇक के ͩफिजÈस ɪयटूर ने उÛहɅ
भौǓतकȧ मɅ नहȣं जाने कȧ सलाह दȣ और कहा
ͩक ‘इस ¢ेğ मɅ लगभग सभी चीजɅ खोजी जा
चकुȧ हɇ’। मैÈस Üलɇक आगे बढ़ते गए और
वे Èवांटम Øयोरȣ के Ĥारंͧभक संèथापक बन
गए।”

पीआरएल मɅ ͪव£ान

हालांͩक मɇ इस मामले पर ǑटÜपणी करने लायक नहȣं हंू,
लेͩकन मɇ Ǔनिæचत Ǿप से एक गैर-वै£ाǓनक Ǻिçटकोण से
कुछ ǒबदंओुं को दज[ करना चाहता हंू। पीआरएल ɮवारा युवा
वै£ाǓनकɉ को कुछ दशकɉ से Įी हǐर ओम Ĥेǐरत डॉ. ͪवĐम
साराभाई पुरèकार से सàमाǓनत ͩकया जाता रहा है। मɇने
परुèकार ͪवजेताओं ɮवारा Ǒदए गए åयाÉयानɉ को सुना है।
आæचय[जनक बात यह है ͩक इसमɅ Ĥोफेसर साराभाई का कोई
उãलेख नहȣं ͩकया जाता, जबͩक यह पुरèकार उनकȧ èमǓृत के
सàमान मɅ शǾु ͩकया गया है! हालांͩक, Ĥोफेसर पी. जनाद[न
एक अपवाद थे। पुरèकार ͪवजेता के Ǿप मɅ अपने åयाÉयान से
पहले, उÛहɉने Ĥोफेसर साराभाई को याद ͩकया और कहा ͩक
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वे परुèकार ĤाÜत करके सàमाǓनत और गव[ दोनɉ महससू कर
रहे हɇ। और Èयɉ न हो - Ĥोफेसर साराभाई का Ǻिçटकोण अब
लगभग 45 हजार पǐरवारɉ के ͧलए आजीͪवका का İोत है और
अंतǐर¢ काय[Đम देश भर मɅ एक अरब लोगɉ तक पहंुच रहा है।

बहुत सारे पीआरएल वै£ाǓनक और कुछ इंजीǓनयर को
भारतीय और अंतरराçĚȣय मंच मɅ काफȧ कुछ ĤǓतिçठत
परुèकार ĤाÜत हुए हɇ। हालांͩक हम सभी इन उपलिÞधयɉ
पर गव[ कर सकते हɇ, लेͩकन यह अÍछा होगा यǑद पीआरएल
वेबसाइट मɅ पीआरएल के पुरèकार ͪवजेताओं कȧ एक सूची हो।

न केवल वै£ाǓनकɉ के बारे मɅ, बिãक सुͧशͯ¢त लोगɉ के
बारे मɅ सबसे अÍछȤ बात यह है ͩक यǑद आप चीजɉ को
नहȣं जानते हɇ तो वे आपका उपहास नहȣं करते हɇ; वे आपको
ͧशͯ¢त करने कȧ कोͧशश करते हɇ। जब भी मझुे वै£ाǓनकɉ
से बात करने का समय और मौका ͧमलता है, तो मɇ उनसे
कई ͪवषयɉ पर बात करता हंू और आनंद उठाता हंू। एक बार
जब मɇ एक वै£ाǓनक से बात कर रहा था, जो तब पीआरएल
मɅ एक ǐरसच[ èकॉलर थे और अब ͪवदेश मɅ हɇ। यह बात
सयू[ और Ēहɉ के बारे मɅ थी। हालांͩक मझुे अपने सौर मंडल
के सभी Ēहɉ के नाम मालमू हɇ, लेͩकन मुझे सयू[ से उनके
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अिèत×व का Đम नहȣं पता था। उÛहɉने कहा ͩक Ēहɉ को
याद रखने का एक Ǒदलचèप तरȣका है; “My Very Earnest
Mother Just Served Us Nine Pizzas” जैसे वाÈय कȧ
तरह। Ĥ×येक शÞद का पहला अ¢र हर Ēह का पहला अ¢र
बधु, शĐु, पØृवी, मंगल, बहृèपǓत, शǓन, यूरेनस, नेपÍयून
और Üलटूो का उãलेख करता है। एक बहुत èपçट åयाÉया थी
और चीजɉ को याद करने का एक आसान तरȣका था। हालांͩक,
Üलटूो Ēह को आकार के कारण Ēहɉ कȧ सूची मɅ से हटा Ǒदए
जाने के बाद अब मɇ एक छोटा सा बदलाव कर चकुा हंू (एक
नया शÞद ‘PLUTOED’ तब से अिèत×व मɅ आया है)। मɇने
नया वाÈय “My Very Earnest Mother Just Served Us
Noodles” बनाया है!

1980 के दशक तक, पीएचडी करने के ͧलए पंजीकृत सभी
शोध छाğɉ को एक ͪवदेशी भाषा पाɫयĐम करना पड़ता था और
इस आशय का Ĥमाण पğ ĤाÜत करना होता था। पीआरएल
ɮवारा सɅट जेͪवयस[ कॉलेज के एक Ĥोफेसर को आमंǒğत करने
कȧ åयवèथा कȧ गई थी, जो पीआरएल मɅ आकर ĥɅ च ͧसखाते
थे ताͩक पीएचडी के ͧलए पंजीकृत लोगɉ कȧ आवæयकता पूरȣ
कर सकɅ । मेरे अनरुोध पर, मझुे इन क¢ाओं मɅ भाग लेने कȧ
इजाजत दȣ गई थी। शोध छाğɉ के साथ मझुे भी एक और
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भाषा सीखने का लाभ ͧमला था। आप िजतनी भाषा जानते हɇ
उतने åयिÈत होते हɇ!

सामाÛयतया, ͪव£ान सभी के जीवन मɅ भूͧ मका Ǔनभाता है।
उदाहरण के ͧलए, 2001-2004 कȧ अवͬध के दौरान, ‘कौन
बनेगा करोड़पǓत’ èटार Üलस चैनल ɮवारा भारतीय टेलȣͪवजन
मɅ एक बड़ा Ǒहट था, िजसके एंकर ǒबग बी अͧमताभ बÍचन
थे। मɇने इस ĤǓतयोͬगता के ͧलए अपना नाम रिजèटर करने
कȧ कोͧशश कȧ जब भी मझुे मौका ͧमला और उनके ǐरटन[
कॉल के ͧलए इंतजार कर रहा था ताͩक मɇ ĤǓतयोͬगता मɅ
भाग ले सकंू। चूंͩक मझुे èटार Üलस चैनल से ǐरटन[ कॉल नहȣं
आ रहा था, तो मɇने Ĥोफेसर रमेश से इस बारे मɅ बात कȧ,
जो जानते थे ͩक मɇ कोͧशश कर रहा हंू। उÛहɉने मझुे बताया,
‘रंगा, संभावना का एक ͧसƨांत है िजसे आप नहȣं जानते हɇ।
मɇ चाहता हंू ͩक आप अपना नाम 24 घंटे कȧ अवͬध के दौरान
Ĥ×येक घंटे कȧ èलॉट मɅ 5-6 बार दज[ करने कȧ कोͧशश करɅ;
मझुे यकȧन है ͩक आपको चैनल से ǐरटन[ कॉल जǾर ͧमलेगा’
मɇने ठȤक उसी तरह ͩकया था (हालांͩक मुझे उस महȣने कुछ
हजार ǽपये का ǒबल बीएसएनएल को देना पड़ा)। मुझे चैनल
से ǐरटन[ कॉल आई और ‘हॉट सीट’ तक पहंुच गया। तभी Įी
बÍचन गंभीर Ǿप से बीमार हो गए और काय[Đम èथͬगत हो
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गया। मुझे तब एहसास हुआ ͩक जो वै£ाǓनक ͧसƨांत मɇने
सीखा है, उससे मेरे Ĥयासɉ के ͧलए फल लगभग ͧमल गए
थे। यह एक अलग कहानी है ͩक Ĥोफेसर रमेश, जो हमारे
पीएच.डी. छाğɉ को पीआरएल मɅ पढ़ाते हɇ, ने मझुे मेरे मामले
मɅ यह कैसे हुआ, यह बताते हुए संभाåयता के ͧसƨांत पर
एक èफूत[ åयाÉयान देने के ͧलए आमंǒğत ͩकया था।

उपरोÈत घटना मɅ थोड़ा अलग तरȣके से सोचने के मह×व
को रेखांͩकत ͩकया गया; पीआरएल मɅ Ĥथम वष[ पीएच.डी.
छाğɉ को कोस[वक[ के बाद काय[ Ǒदया जाता है। इन कायɟ को
चनुने के ͧलए कई पुèतकɅ हɇ, िजÛहɅ आम तौर पर पाɫयĐम
पढ़ा रहे वै£ाǓनक ͪवɮयाͬथ[यɉ को चुनकर देते हɇ। इंटरनेट
कȧ उपलÞधता के साथ, इन सभी कायɟ के उ×तर आजकल
आसानी से उपलÞध हɇ। इसͧलए वै£ाǓनकɉ के ͧलए मूल Ǿप
से समèयाओं के बारे मɅ सोचना आवæयक हो गया था और
ͩफर उन ͪवɮयाͬथ[यɉ क सामने रखना होगा जो ͪवɮयाͬथ[यɉ
को अÛय İोतɉ से जवाब खोजने कȧ बजाय समèयाओं पर
गंभीरता से सोचने और काम करने के ͧलए Ĥेǐरत करेगा।

आमतौर पर अंतǐर¢ ͪवभाग और ͪवशषे Ǿप से पीआरएल
के वै£ाǓनकɉ और इंजीǓनयरɉ ने चंġयान और अब मंगलयान
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(मंगल, जो हमारे पØृवी Ēह से औसत दरूȣ 23 करोड़ ͩकलोमीटर
है) के कारण गौरव हाͧसल ͩकया है।

हाल हȣ मɅ, जब हमारे Ĥधान मंğी ने थुंबा मɅ सफल मास[
ऑǒब[टर ͧमशन के अवसर पर हमारे वै£ाǓनकɉ और इंजीǓनयरɉ
के उ×साह वध[न के ͧलए गए थे, तो यह कहा था ͩक यह
एक अंतरराçĚȣय टूना[मɅट जीतने वालȣ भारतीय ͩĐकेट टȣम
से हज़ार गुना बेहतर है। वाèतव मɅ हमारे Ĥधान मंğी ने
पीआरएल के Ǔनदेशक Ĥोफेसर गोèवामी को ͪवशषे Ǿप से इस
अवसर पर याद ͩकया। यहां तक ͩक नासा ने ͪवशषे Ǿप से
हमारे Ĥयासɉ कȧ सराहना कȧ थी Èयɉͩक भारत पहला देश है,
जो पहले Ĥयासɉ पर मंगल Ēह पर अंतǐर¢ यान भेजने मɅ
सफल हुआ है!
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“कांĒेस ऐसी मजबतू पाटȹ है - कोई भी इसे
भारत मɅ स×ता से नहȣं हटा सकता” - Ĥधान
मंğी, èवगȸय नरͧसàहा राव

Ĥशासन मɅ घटनाएं

हम जब ͩकसी संèथा मɅ लगभग 40 वषɟ िजतना लंबा समय
åयतीत करते हɇ, तो èवाभाͪवक Ǿप से ऐसी घटनाएं होती
हɇ जो हमɅ याद रह जाती हɇ। 70 के दशक मɅ, गͧलयारɉ मɅ
वॉटर कूलर नहȣं होते थे। हर कमरे मɅ एक घड़ा होता था जो
हर रोज ताजे पानी से भरा जाता था। Ĥयोगशाला मɅ इतने
सारे èटाफ सदèयɉ कȧ चहल-पहल रहती थी। पǐरचारकɉ कȧ
ɬयटूȣ 8 बजे शǾु होती थी और वे गͧलयारɉ और कमरɉ को
साफ करने और धलू झाड़ने कȧ अपनी Ǒदनचया[ पूरȣ करते थे।
Ĥ×येक कमरे मɅ कम[चाǐरयɉ के Ĥयोगशाला मɅ बात करने के
ͧलए एक इंटन[ल टेलȣफोन इंèǪमɅट रहता था। और पीआरएल
के बाहर के बात करने के ͧलए एक एÈसटन[ल टेलȣफोन
इंèǪमɅट था, जो केवल ¢ेğ अÚय¢ और अनभुाग Ĥमखुɉ को
Ĥदान ͩकया जाता था। èटाफ के ͧलए Ĥ×येक गͧलयारे मɅ
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एÈसटन[ल टेलȣफोन इंèǪमɅट रखा गया था। पǐरवहन अनुरोध
फ़ॉम[ और याğा अनरुोध फ़ॉम[ मɅ इंटन[ल टेलȣफोन नंबर और
एÈसटन[ल टेलȣफोन नंबर भरना होता था। एक बार पीआरएल
के अÛयमनèक (खोये-खोये) Ĥोफेसर हमारे काया[लय आए
और फॉम[ भरना शुǾ कर Ǒदया। जब उÛहɉने Int. Tel. and
Ext. Tel. कॉलम देखा, तो वे सचमचु आæचय[चͩकत हो गए
और बोले “ओहो हो, Èया आपके पास ‘international और
extraordinary’ टेलȣफोन भी हɇ?”

जब मɇ पीआरएल मɅ ǒबãकुल नया था, एक बार मुझे
Ĥोफेसर बटूȣ को एक ͧलफाफा भेजना था, जो एक बहुत
वǐरçठ वै£ाǓनक थी और पीआरएल कȧ डीन रह चुकȧ थी।
चूंͩक मझुे अपने बॉस से मौͨखक जानकारȣ ͧमलȣ थी, मɇने
बटूȣ के èथान पर ɬयटूȣ नाम सनुा है और इस तरह मɇने
ͧलफाफा पर Ĥोफेसर ɬयूटȣ ͧलखा। हालांͩक, ͧलफाफा उन तक
पहंुच गया, लेͩकन वह बहुत खराब समय था जब वे हमारे
कमरे मɅ घसुी और गज[ना कȧ ͩक ͩकसने मेरे नाम को डूटȣ
ͧलखने का दèुसाहस ͩकया है। मɇ पहलȣ बार मġास से बाहर
आया था और मɇने कभी राममǓूत[, कृçणमǓूत[ आǑद के अलावा
नाम नहȣं सनुा था। मझुे नहȣं पता चला ͩक Èया हुआ था।
मेरे वǐरçठ सहयोगी से उͬचत माग[दश[न के बाद, मɇने अपनी
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अनजाने मɅ हुई गलती के ͧलए Ĥोफेसर ǒबमला बटूȣ से माफ़ȧ
मांगी, िजससे वे शांत हुई।

जब मɇ जनसंपक[ ͪवभाग मɅ था, तो मɇ कुछ ͪवदेशी आगंतकुɉ
से पǐरͬचत हो गया था, जो कुछ अंतराल पर Ǔनयͧमत Ǿप
से पीआरएल मɅ आया करते थे। उनमɅ से एक थे Ĥोफेसर टॉम
गेıेãस जो हमेशा अपनी åयिÈतगत आवæयकताओं के ͧलए
मझुसे संपक[ करते थे। एक बार उÛहɉने मेरȣ टेबल पर एक
ͩकताब देखी और मझुसे मेरȣ पढ़ने कȧ आदतɉ के बारे मɅ पछूा।
ͩफर उÛहɉने सझुाव Ǒदया ͩक उनके ɮवारा ͧलͨखत पीआरएल
पèुतकालय मɅ एक ͩकताब है और मुझे इसे पढ़ना चाǑहए और
मेरȣ ǑटÜपͨणयां देना चाǑहए। यह ͩकताब भारत और महा×मा
गांधी और हमारे Ǒहदंू दश[न के बारे मɅ थी। ͩकताब पढ़ने के
बाद, मɇने उनके ͧलए अपने पğ मɅ कुछ मह×वपणू[ ǑटÜपͨणयां
कȧं। एक महȣने के बाद मझुे उनके ɮवारा मेरȣ ǑटÜपणी कȧ
सराहना करते हुए एक पğ ͧमला। उÛहɉने एक वाÈय भी ͧलखा
था। “इस अवͬध के दौरान, मझुे भारत के ͪवͧभÛन संèथानɉ
के वै£ाǓनकɉ और छाğɉ से कई पğ ͧमले। वे सभी मुझसे इस
या उस बात मɅ उदारता चाहते थे। लेͩकन आप एकमाğ ऐसे
åयिÈत हɇ िजनकȧ मेरȣ ͩकताब कȧ आलोचना करने का साहस
ͩकया और ͩकसी भी अनुĒह कȧ मांग नहȣं कȧ।”
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मझुे समय-समय पर पीआरएल मɅ पǐरवहन ͪवभाग कȧ
देखभाल का िजàमा सɋपा गया था। अपे¢ाकृत नए आगंतकुɉ
कȧ जानकारȣ के ͧलए उन Ǒदनɉ पीआरएल åयिÈतगत उपयोग
के ͧलए कम[चाǐरयɉ को वाहन देता था और उनके ͧलए ĤǓत
ͩकलोमीटर एक ǽपया ͧलया जाता था। हम उसी दर पर घरेलू
सामान के पǐरवहन/èथानांतरण के ͧलए Ěेलर के साथ जीप
देते थे।

उस समय लगभग 8 वाहन और Ĝाइवर थे। Ĝाइवरɉ कȧ
चौकड़ी आĐामक åयवहार के ͧलए मशहूर थी। उÛहɅ Ǔनयंǒğत
करना और आवæयकतानुसार काम करवाना वाèतव मɅ कǑठन
काम था। वे अÈसर बहुत गालȣ-गलौच करते थे। मेरा त×काल
काम उन पर Ǔनयंğण करना था। और उनके बेहूदे शोर-शराबे
को कम करना था, िजसमɅ मɇ Ïयादातर सफल रहा।

उÛहɉने ठȤक से बता[व करना शǾु कर Ǒदया। धीरे-धीरे अपने
आĐामक åयवहार को कम कर Ǒदया और यहां तक ͩक èटाफ
सदèयɉ को ‘कृपया’ और ‘धÛयवाद’ कहना शुǾ कर Ǒदया। मझुे
यकȧन है ͩक यǑद हम पीआरएल के अͧशͯ¢त कम[चाǐरयɉ कȧ
तलुना ͩकसी भी अÛय सरकारȣ कम[चाǐरयɉ के साथ करɅगे, तो
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पीआरएल कम[चारȣ सामाÛय £ान, भाषा और ͧशçटाचार मɅ
अÛय तरȣकɉ से उन सबसे आगे हɉगे।

पीआरएल मɅ, हम हर Ǒदन 9 से 5 बजे तक सÜताह मɅ
छह Ǒदन काम करते थे। इसमɅ लंच के ͧलए एक घंटा और
मǑहने के दसूरे शǓनवार को छु͠ी रहती थी। èवगȸय राजीव
गांधी के शासनकाल के दौरान, Ƀधन और ǒबजलȣ कȧ खपत
को बचाने के ͧलए सभी कɅ ġ सरकार के काया[लयɉ मɅ पांच
Ǒदन कȧ सÜताह Ĥणालȣ शǾु कȧ गई थी। पीआरएल मɅ èटाफ
सदèयɉ को काम के घंटे तय करने के ͧलए कहा गया - यह
9 से 5.30 बजे या 9.30 से 6 बजे होना चाǑहए। 45 ͧमनट
लंच के समय के साथ अͬधकांश कम[चाǐरयɉ ने 9 से 5.30
बजे के वत[मान काय[ समय को चनुा।

पीआरएल मɅ, जहां तक अनपढ़ कम[चाǐरयɉ का संबंध है,
एक बहुत परेशानी कȧ अवͬध 1985 से 1995 के बीच कȧ
थी। हालांͩक, गुजरात अपनी èथापना के बाद से ‘सखूा’ राÏय
बना हुआ है, उनमɅ से कई लोग इस या उस Ǿप मɅ शराब
पीते थे। पीआरएल एक वै£ाǓनक अनुसंधान Ĥयोगशाला है,
जहां शुƨ अãकोहल (सÉत Ǔनयंğण और पय[वे¢ण के तहत
वै£ाǓनक Ĥयोगɉ के ͧलए रखा जाता है) पर अपने हाथ साफ
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करना उन ͪपयÈकड़ɉ के ͧलए बहुत कǑठन नहȣं था, जो ऐसा
करने पर तुले थे! मɇ åयिÈतगत Ǿप से उनमɅ से कुछको
जानता था, जो अब जीͪवत नहȣं हɇ; मेरा मानना है ͩक उनकȧ
असामǓयक मौत का कारण उनकȧ लापरवाहȣ और अǓनयंǒğत
पीने कȧ आदत थी।

एक समय मɅ यह Ĥथा उस èतर पर पहंुच गई थी, िजसमɅ
उÛहɉने अपनी सेवाǓनविृ×त से पहले (यानी सेवा मɅ) मरने
पर ͪवæवास करना शुǾ ͩकया ताͩक पीआरएल Ĥबंधन उनके
पǐरवार के सदèय को कǽणामलूक आधार पर नौकरȣ दे सके,
जो ͩक वाèतव मɅ उन Ǒदनɉ ऐसा होता था। जैसा ͩक हम
सभी देख सकते हɇ, कई कम[चाǐरयɉ के पǐरवार के सदèय ऐसे
हɇ, िजÛहɅ कǽणामलूक आधार पर पीआरएल मɅ नौकरȣ दȣ गई
है।

पीआरएल मɅ एक बहुत Ǒदलचèप घटना Ĥोफेसर ए पी जे
अÞदलु कलाम के बारे मɅ हुई, िजÛहɉने पीआरएल के वै£ाǓनकɉ
से बातचीत कȧ थी। भारत के राçĚपǓत बनने से पहले, उÛहɅ
पीआरएल मɅ मनाये जाने वाले समारोहɉ मɅ शाͧमल होने के
ͧलए आमंǒğत ͩकया गया था। पीआरएल का सभागार पूरȣ
तरह से भर गया था। अÞदलु कलाम साहब को सीट नहȣं ͧमल
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पाई थी; वे ऐसे महान लेͩकन सरल आदमी थे, ͩक उÛहɉने
सीट खोजने कȧ जहमत नहȣं उठाई। वे गͧलयारे मɅ हȣ बैठ
गए। समारोह को दरू दश[न और अÛय मीͫडया ɮवारा कवर
ͩकया गया था। और अगले Ǒदन, समाचार पğɉ ने सुͨख[यɉ मɅ
ͧलखा, “पीआरएल मɅ èपेस मैन के ͧलए कोई èपेस नहȣं”। यह
थोड़ा शम[नाक था, इसमɅ कोई संदेह नहȣं था। मझुे लगा ͩक
आस-पास बैठे लोग जहां सभागार मɅ कलाम साहब ने अपनी
‘सीट’ लȣ थी, वे अपनी सीट दे सकते थे (और इस शम[नाक
िèथǓत से बच सकते थे)।

मɇ पीआरएल मɅ तैनात कɅ ġȣय औɮयोͬगक सरु¢ा बल
(CISF) इकाई कȧ आवæयकताओं कȧ भी देखभाल कर रहा
था। पीआरएल मɅ काम करते समय CISF से åयवहार करते
समय दो अलग-अलग दǓुनया हɇ।

जबͩक पीआरएल मɅ काम का माहौल अनकूुल और अनौपचाǐरक
है, वहȣं CISF काय[ संरचना मɅ बहुत Đमबƨ और पदानुĐͧमत
है। मुझे शǾु मɅ थोड़ा अजीब लग रहा था, जब एक सीआईएसएफ
जवान सेना के तरȣके से सलाम के साथ मेरे कमरे मɅ
Ĥवेश करते थे। लेͩकन वे बहुत अनशुाͧसत हɇ उÛहɉने मझुे
सीआईएसएफ के जवानɉ ɮवारा आयोिजत अिÊनशमन Ĥͧश¢ण
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ͬचğ 6: लेखक आग बझुाने मɅ अपने कौशल का Ĥदश[न करते हुए

Ǒदया था। समय के साथ, मुझे पता चला ͩक मझुे रिजèĚार
के अनुमोदन से उनकȧ आवæयकताओं को पूरा करने मɅ उनकȧ
मदद करने मɅ आनंद आता था।

आम तौर पर मझुे सीआईएसएफ के ͫडÜटȣ कमांडɅट से उनकȧ
सभी Ǔनयͧमत गǓतͪवͬधयɉ के ͧलए आमंğण और कुछ ͫडनर
के आमंğण भी ͧमलते थे।

हाल हȣ मɅ हमारे थलतेज पǐरसर मɅ आयोिजत होने वाले ‘एक



76

ͬचğ 7: सीआईएसएफ कͧम[यɉ ɮवारा हͬथयारɉ और गोला-बाǾद मɅ अपना कौशल Ĥदͧश[त करते हुए

ͧमनट ͫĜल Ĥदश[न’ के ͧलए मुझे आमंǒğत ͩकया गया था।
सीआईएसएफ के जवानɉ को ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ बंदकूɅ और
ǐरवाãवर के साथ ͫĜल करना मुझे रोमांͬचत कर गया; वे
åयिÈतगत Ǿप से और सामǑूहक Ǿप से ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ
बंदकूɉ को अलग - अलग कर देते थे और उÛहɅ उãलेखनीय
ढंग से पनुः जोड़ देते थे।

एक अͬधकारȣ इस बात पर ताजा हाल बता रहा था ͩक
ͪवͧभÛन कçटĤद िèथǓतयɉ मɅ अपने कत[åयɉ को परूा करने के



77

ͧलए जवानɉ को Ĥदश[न करना होता है। उनके बͧलदान से हम
सरुͯ¢त महससू करते हɇ, इसके ͧलए हम उÛहɅ सलाम करते हɇ।

पीआरएल मɅ 6ठे वेतन आयोग कȧ ͧसफाǐरशɉ का काया[Ûवयन
समय था। हम Ĥशासन के कुछ अͬधकाǐरयɉ को Ĥशासन के
कम[चाǐरयɉ, जैसे Įी Ĥदȣप शमा[ और Įी सɅͬ थल बाबू ɮवारा
कȧ गई गणना को स×याͪपत करना था। मɇ यहां एक छोटȣ
सी घटना का वण[न करना चाहता हंू। राͧश कȧ गणना करते
समय, एक अͬधकारȣ 122226/- के आंकड़े पर पहंुच गया,
लेͩकन गलती से 1222226/- ͧलखा था िजसमɅ मɇने बताया
ͩक उसने एक अǓतǐरÈत 2 रखा है। मɇ आæचय[चͩकत रह
गया और उसकȧ सादगी का आनंद भी आया जब उसने मझुसे
पछूा, ‘मझुे कौनसा 2 Ǔनकालना चाǑहए?’

Ĥदȣप शमा[ और सɅͬ थल बाबू कȧ बात करते हुए, मɇ कहना
चाहता हंू ͩक उÛहɉने बहुत अÍछा काम ͩकया है। åयिÈतगत
Ǿप से Ǔनजी फाइलɉ का स×यापन, इस अवͬध के दौरान
वेतन वृͪ ƨ और पदोÛनǓत कȧ गणना - ͩकसी भी मानक से
एक कǑठन काम था। और जबͩक वे पीआरएल के ͧलए बहुत
हȣ नए थे। उÛहɉने एससी/एसटȣ उàमीदवारɉ कȧ वेतन वृͪ ƨ
और/या पदोÛनǓत कȧ गणना का काम कड़ी मेहनत से ͩकया
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और अपनी ¢मता साǒबत कर दȣ। दोनɉ अपने काम मɅ बेहद
अÍछे हɇ। बहुत ईमानदार और सहयोग करने को तैयार हɇ –
ये गुण जीवन मɅ आगे बढ़ने के ͧलए आवæयक हɇ। मɇ उÛहɅ
बधाई देता हंू और उनके भावी कायɟ के ͧलए शभुकामनाएं
देता हंू।

वष[ 2002 के आसपास, मुझे जनसंपक[ ͪवभाग से लेखा
अनुभाग मɅ èथानांतǐरत कर Ǒदया गया। यह ǒबल पाǐरत
करने का Ǔनयͧमत और सांसाǐरक काय[ था और अÛय ¢ेğɉ
कȧ तलुना मɅ मेरे पीआरएल जीवन का Ǒदलचèप चरण नहȣं था।

जैसा ͩक आप सभी जानते हɇ, पीआरएल कȧ इÛĥारेड
ऑÞज़वȶटरȣ माउंट आबू मɅ िèथत है, जो एक पय[टक èथल भी
है। चूंͩक मɇ गेèट हाउस के Ĥशासन मɅ शाͧमल था, इसͧलए
मɇने कई बार याğा कȧ थी, कुछ समय के ͧलए गेèट हाउस
और अÛय समय, जब भी काय[वाहक/ĤशासǓनक Ĥभारȣ छु͠ी
पर होते थे तब वेधशाला कȧ गǓतͪवͬधयɉ कȧ देखभाल करने
के ͧलए। मेरे पास ͪवशाल दरूबीन के माÚयम से देखने का
अवसर था जो ͩक उÍच ऊंचाई वाले गुǽͧशखर पर िèथत है;
वै£ाǓनकɉ और तकनीकȧ कम[चाǐरयɉ का धÛयवाद - मɇ वाèतव
मɅ चंġमा मɅ Đेटर देख सकता था! वह वाèतव मɅ आकष[क
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था। मɇ उदयपुर सौर वेधशाला और पीआरएल के ĤशासǓनक
मामलɉ के संबंध मɅ मÚयèथ के Ǿप मɅ काम कर रहा था। मɇने
कई बार यूएसओ का दौरा ͩकया था और यूएसओ के Ĥधान,
Ĥोफेसर वɅकटकृçणन के अनरुोध पर अंशदायी èवाèØय सेवा
योजना के उ×साǑहत åयाÉयान Ǒदए थे, िजसका हम पीआरएल
मɅ लाभ उठाते हɇ। इसकȧ काफȧ सराहना कȧ गई।

वष[ 2009 के दौरान, मुझे ĤशासǓनक भवन के क¢ 15-16
से पीआरएल मÉुय गेट के बाहर के काया[लय मɅ èथानांतǐरत
करने के ͧलए कहा गया ताͩक मौजदूा कत[åयɉ के साथ, मɇ
Ĥभावी तरȣके से सरु¢ा, Ĥेषण अनुभाग और पीआरएल के
आगंतकुɉ का भी Úयान रख सकंू। कई लोगɉ ने इस बात पर
ǑटÜपणी कȧ ͩक मझुे मÉुय पीआरएल पǐरसर से बाहर कर
Ǒदया गया था; लेͩकन Ĥोफेसर रमेश ने मझुे बताया, “रंगा, मɇ
पदनाम से आउटèटɇͫडगं वै£ाǓनक हंू (मɇ यहां “वाèतͪवकता
मɅ भी” जोड़ता हंू) और आप एक ‘आउटèटɇͫडगं’ Ĥशासक हɇ।
चीजɉ को देखने का तरȣका ͧभÛन-ͧभÛन होता है! चीजɉ को
खास तरȣके से देखना भी संबंͬधत åयिÈत कȧ मानͧसकता
को दशा[ता है। Ǔनàन साधारण वाÈय इसका Ĥमाण है: ‘A
woman, without her man, is nothing’ or this way:
“A woman: without her, man is nothing”.
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जैसा ͩक हम सभी देख रहे हɇ, कई पीआरएल कम[चारȣ इन
10 सालɉ मɅ सेवाǓनव×ृत हुए हɇ। अब जब मɇ अपने दÝतर मɅ
बैठता हंू, तो कई सेवाǓनव×ृत åयिÈत मझुे इस या उस काम
के ͧलए ͧमलते हɇ और एक समान Ǿप से ͪवलाप करते हɇ
ͩक पीआरएल अब उन Ǒदनɉ कȧ तरह नहȣं है। जो बहुत हȣ
èवाभाͪवक है ऐसा Èयɉ होना चाǑहए? हम सभी जानते हɇ,
पǐरवत[न हȣ एकमाğ िèथर है। मɇ अÈसर उनसे बहस करता
हंू ͩक ‘Èया हमारे बÍचे नहȣं बदले हɇ? Èया वे हमारे जैसे
हɇ? ͩफर पीआरएल मɅ बदलाव Èयɉ नहȣं होना चाǑहए? ’कुछ
लोग अǓनÍछा से सहमत भी हो जाते हɇ।
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खेल और परुèकार

मɇ अपने èकूल के Ǒदनɉ मɅ ͨखलाड़ी नहȣं था। शायद यह उन
Ǒदनɉ सुͪ वधाओं कȧ कमी के कारण ऐसा था। लेͩकन जब मɇ
पीआरएल मɅ भतȸ हुआ, तो मझुे पीआरएल मɅ ͧमले सभी
अवसरɉ को ĤाÜत करने मɅ बहुत खशुी हुई। मġास मɅ रहते
हुए, मɇ गͧलयɉ वाला कैरम ͨखलाड़ी था, ǒबना ͩकसी उͬचत
Ĥͧश¢ण या Ǔनयमɉ और ͪवǓनयमɉ कȧ जानकारȣ के। जब
मझुे पीआरएल मɅ कैरम खेलने का मौका ͧमला, तो मɇने इस
खेल मɅ अपना कौशल Ǒदखाया और पहलȣ बार कैरम टूना[मɅट
मɅ भाग ͧलया।

मझुे अÍछȤ तरह से याद है ͩक ǐरसच[ èकॉलस[ लगभग
सभी खेलɉ मɅ पीआरएल मɅ चɇͪ पयन थे। लेͩकन, उस वष[ मɇ
ͧसगंल कैरम टूना[मɅट के फाइनल तक पहंुच गया। Èया आप
अनुमान लगा सकते हɇ ͩक मेरे ĤǓतɮवंɮवी फाइनल मɅ कौन
थे? यह और कोई नहȣं हमारे वत[मान Ǔनदेशक Ĥो. जे.एन.
गोèवामी। हमने अपने छाğ हॉèटल पǐरसर मɅ फाइनल मɅ
भाग ͧलया। उनके सàमान मɅ मझुे कहना चाǑहए ͩक Ĥो.
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गोèवामी एक èवाभाͪवक ͨखलाड़ी थे। मɇने बहुत कोͧशश कȧ,
लेͩकन मɇ उनके ͨखलाफ नहȣं जीत सका।

धीरे-धीरे, मुझे शतरंज ने आकͪष[त ͩकया। शतरंज के वाͪष[क
टूना[मɅट पीआरएल मɅ जनरल कɇ टȣन मɅ आयोिजत ͩकये जाते
थे। पीआरएल कɇ टȣन वहां थी जहां अब पुèतकालय है। मुझे याद
है ͩक Ĥो. एस.बी. खडकȧकर और Ĥो. वी.एन. Ǔनजापुरकर
जैसे वै£ाǓनकɉ को हराना थोड़ा अजीब लगता था। लेͩकन वे
अपनी पराजय मɅ अनĒुहशील थे।

पीआरएल मɅ शतरंज खेलने के दौरान, मɇ अंतǐर¢ ͪवभाग
अंतर केÛġ èपोɪ[स मीट मɅ पीआरएल का ĤǓतǓनͬध×व करने
वालȣ शतरंज टȣम का Ǒहèसा बन गया, जहां पीआरएल ने
Ǔनयͧमत Ǿप से पुरèकार जीत।े

काय[शाला के कुछ कम[चारȣ शतरंज सीखना चाहते थे और
उÛहɉने ͧसखाने के ͧलए मझुसे संपक[ ͩकया। मɇने उनमɅ से
कुछ को शतरंज ͧसखाया था। उनकȧ लोकͪĤय मांग के कारण,
मɇ बोड[ मɅ रानी के ǒबना खेलता था ताͩक वे गेम मɅ काफȧ
समान महससू कर सकɅ ! अभी भी उनमɅ से कुछ मेरे काया[लय
मɅ आते हɇ और उन Ǒदनɉ को याद करते हɇ।
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तब धीरे-धीरे, मɇने टेबल टेǓनस सीख ͧलया। एसडÞãयएू
(तब वह èटाफ वेãफेयर एसोͧसयेशन था) हॉल मɅ टेबल टेǓनस
खेलने के ͧलए बहुत सारे सदèय थे। इसके ͧलए रखे रिजèटर
मɅ सदèय अपने नाम ͧलखते थे और हम सभी गेम खेलने के
ͧलए अपनी बारȣ का इंतजार करते थे। मɇ नौͧसͨखया था और
ͨखलाड़ी मेरे साथ नहȣं खेलना चाहते थे। मɇ उनके ͨखलाफ
खेलने के ͧलए अǓनÍछुक था।

इसͧलए मɇने Įी एन.डी. भावसार, जो गुजरात ͪवæवͪवɮयालय
के ͨखलाड़ी और त×कालȣन पीआरएल चɇͪ पयन थे, मुझे खेल
मɅ Ĥͧश¢ण देने के ͧलए कहा। Įी भावसार ने मझुे बुǓनयादȣ
Ǿप से खेल ͧसखाया और जãद हȣ मɇने अÍछा खेलना शǾु
कर Ǒदया और अंत मɅ मɇ उÛहȣं को हराकर चɇͪ पयन बना।

एक वष[, मɇने शतरंज, कैरम, टेबल टेǓनस और एथलेǑटÈस
सǑहत खेलɉ मɅ एक दज[न से Ïयादा पुरèकार जीते। जब
परुèकार ͪवतरण समारोह आयोिजत ͩकया गया था, Įी वेणु
माधव, त×कालȣन सͬचव एसडÞãयएू परुèकार दे रहे थे, मेरȣ
प×नी से पछूा ͩक वे मंच पर पहंुचɅ और शषे पुरèकारɉ को
मेरे हाथ मɅ दे दɅ Èयɉͩक वे इतने सारे पुरèकार देत-ेदेते थक
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गए हɇ। अभी भी मझुे परुèकार देते हुए मेरȣ प×नी का एक
फोटोĒाफ मेरे पास है!

ͬचğ 8: लेखक कȧ प×नी अपने पǓत को पुरèकार देते हुए

दरअसल, मɇ परुèकार ͪवतरण समारोह के ͧलए एक बैग ले
जाता था, ताͩक हम हमारे सभी परुèकार सरुͯ¢त Ǿप से और
आराम से घर ला सकɅ ।

Įी वेणु माधव कȧ बात करते हɇ, पीआरएल के सभी लोग
सहमत हɉगे ͩक पीआरएल को डॉस-इसरो इंटर सɅटर èपोɪ[स
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मीट मɅ शाͧमल करने मɅ उÛहɉने मह×वपणू[ भूͧ मका Ǔनभाई
थी। इससे पहले, पीआरएल ने डॉस-इसरो खेल गǓतͪवͬधयɉ
मɅ Ǒहèसा नहȣं ͧलया था। उÛहɉने अपनी ऊजा[ और समय
लगाया और डॉस/इसरो के अͬधकाǐरयɉ से बातचीत कȧ और
सभी åयवèथा परूȣ कȧ ताͩक पीआरएल भी भाग ले सके। Įी
वेणु माधव को इसके ͧलए धÛयवाद।

इसके बाद से èटाफ सदèयɉ को इन गǓतͪवͬधयɉ मɅ भाग
लेने और उÛहɅ अलग-अलग डॉस/इसरो कɅ ġɉ मɅ जाने का मौका
ͧमलता है, अÛयथा उनके पास ऐसा मौका नहȣं होता, ͪवशषे
Ǿप से ͧलͪपक और सहायक èतर के कम[चाǐरयɉ के ͧलए।

इस समय के दौरान, पीआरएल वाͪष[क खेल काय[Đमɉ के
संचालन के ͧलए भी Ĥयास ͩकए गए थे। Ĥारंͧभक वषɟ
के दौरान, हमने गुजरात ͪवæवͪवɮयालय के ͧसडंर Ěैक का
इèतेमाल करते थे। हमारे थलतेज काया[लय मɅ मैदान कȧ
तैयारȣ के बाद, जैसा ͩक आप सभी जानते हɇ, हम हर साल
26 जनवरȣ को अपने मैदान मɅ आनंद लेते हɇ। यह वह Ǒदन है
जब èटाफ के सदèयɉ के साथ, यहां तक ͩक उनके पǐरवार के
सदèय एक साथ ͧमलकर खेल गǓतͪवͬधयɉ मɅ वÈत ǒबताते हɇ।
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ͬचğ 9: पीआरएल कȧ वाͪष[क खेलकूद ĤǓतयोͬगताओं मɅ उ×साहपूव[क भाग लेते हुए सदèयगण

इससे पहले पीआरएल मɅ, हम सभी कैरम, टȣटȣ, शतरंज
और ͩĐकेट जैसे खेलɉ खेलने के अवसर थे। इसके बाद Įी
वाई.एम. ǒğवेदȣ ने पीआरएल मɅ ǒĦज (काड[ गेम) शǾु करने
मɅ Ǒदलचèपी लȣ, इस खेल ने यहां जड़Ʌ जमा लȣं।

उÛहɉने इस गेम को पीआरएल मɅ खेले जाने और बाद मɅ
डॉस-इसरो इंटर सɅटर èपोɪ[स मीट मɅ खेलने मɅ मह×वपणू[
भूͧ मका Ǔनभाई थी, जहां उनकȧ टȣम के साͬथयɉ के साथ
उनकȧ भागीदारȣ से पीआरएल ने शानदार Ĥदश[न ͩकया और
परुèकार जीते।
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1985 के आसपास के कुछ वषɟ के दौरान, पीआरएल मɅ बहुत
अÍछे टेबल टेǓनस ͨखलाड़ी थे। उनमɅ से कुछ ǐरसच[ èकॉलर
थे चूंͩक ǐरसच[ èकॉलर को डॉस/इसरो इंटर सɅटर èपोɪ[स मɅ
भाग लेने कȧ इजाजत नहȣं थी Èयɉͩक उÛहɅ कम[चारȣ नहȣं
माना जाता था, अतः वे उनमɅ भाग नहȣं ले सकते थे और
नकुसान केवल पीआरएल का हȣ था।

मझुे यकȧन है, अगर उÛहɅ अनमुǓत दȣ गई थी, तो पीआरएल
को न केवल टेबल टेǓनस मɅ बिãक अÛय खेलɉ मɅ भी कुछ और
परुèकार ͧमले होत।े ͩफर भी, उÛहɉने टȣटȣ के ͧलए कम[चाǐरयɉ
के सदèयɉ के बीच Ǒदलचèपी रखने मɅ मदद कȧ।

वाèतव मɅ, एक Ǒदन हमने पीआरएल मɅ दो शीष[ राçĚȣय
èतर के ͨखलाͫड़यɉ के साथ एक Ĥदश[नी मैच का आयोजन
ͩकया। यह मैच वत[मान मɅ पèुतकालय मɅ आयोिजत ͩकया
गया था, जो पहले जनरल कɇ टȣन थी। यह वाèतव मɅ ͩकसी
भी मानकɉ के अनसुार एक शानदार Ĥदश[न था। Ĥदश[नकाǐरयɉ
ने टेबल के एक तरफ एक ͧसÈका रखा और ͩकसी को सͪव[स
करने के ͧलए कहा; वे दसूरȣ तरफ रखे ͧसÈके पर गɅद को हर
समय ǒबना ͪवफल हुए मारा करते थे। वाèतव मɅ आæचय[जनक
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था! वे अपनी टांगɉ से भी खेल रहे थे।

मझुे यकȧन है, ͩक अगर टȣटȣ नहȣं खेलने वाले ͨखलाड़ी भी
होते तो वहȣं कȧ वहȣं खेल मɅ ǽͬच पैदा हो गई होती और खेल
खेलना शǾु कर Ǒदया होता। इस तरह का Ĥदश[न का उÍच
èतर उस Ǒदन Ǒदखाया गया था।

हासन मɅ डॉस/इसरो इंटर सɅटर èपोɪ[स मीट 2014 मɅ मेरȣ
ͪपछलȣ याğा मɅ एक बहुत हȣ Ǒदलचèप बात यह थी ͩक
लगभग सभी लोग एमसीएफ के Ǔनदेशक डॉ. डी. रͪवġंनाथ
के बारे मɅ बात करते थे, तो सभी अपने Ǔनदेशक को ‘हमारे
Üयारे Ǔनदेशक’ बलुाते थे। यह केवल मɇ हȣ नहȣं था, पीआरएल
के लगभग सभी लोग िजÛहɉने यह सनुा, इस ͪवशषेण कȧ
ͪवͧशçट उपिèथǓत का उãलेख ͩकया।

मɇने एमसीएफ के कुछ èटाफ सदèयɉ से पछूा, िजÛहɉने
मझुे बताया ͩक उनके Ǔनदेशक लगभग सभी को नाम से याद
रखते हɇ और उनकȧ कǑठनाइयɉ के बारे मɅ पछूताछ करते हɇ,
यǑद कोई हो, उनके पǐरवार के सदèयɉ कȧ ĤगǓत आǑद के
बारे मɅ पछूताछ करते हɇ।
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जब भी हम कामचलाऊ कɇ टȣन ¢ेğ मɅ होते हɇ, तो वे उस
जगह के आसपास चले जाते थे और यह सǓुनिæचत ͩकया ͩक
खेल के लोगɉ के साथ कतार मɅ खड़े रहते हुए सभी उपलÞध
कराई सेवा से संतçुट थे। एक Ǔनदेशक, वह भी बहुत परवाह
करने वाले सÍचे इंसान!
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Ǒहदंȣ समारोह

पहले पीआरएल मɅ, न तो कोई Ǒहदंȣ अनुभाग था, न हȣ
Ǒहदंȣ मɅ ͩकसी भी तरह कȧ आवæयकता को पूरा करने के
ͧलए कोई कम[चारȣ था। ͩफर 1990 के दशक मɅ, ͪवभाग
कȧ आवæयकताओं के अनसुार, Ǒहदंȣ अͬधकारȣ, Įी राधे æयाम
गुÜता को ǓनयुÈत ͩकया गया, िजÛहɉने इस अनुभाग को शÛूय
से शǾु ͩकया। अब, पीआरएल ǑहÛदȣ अनुभाग अहमदाबाद कȧ
संèथाओं और सरकारȣ काया[लयɉ मɅ अÍछȤ तरह से जाना जाता
है Èयɉͩक पीआरएल को Ǒहदंȣ मɅ काम करने के ͧलए कुछ
परुèकारɉ से सàमाǓनत ͩकया गया है। Įी Ǒदनेश मेहता और
Įी ͬगरȣश पͫडया कȧ तकनीकȧ सहायता ͪवͧभÛन अनुĤयोगɉ
के ͪवकास मɅ Ǒहदंȣ अनुभाग को अपने काय[Đमɉ के सचुाǽ
कामकाज मɅ मदद ͧमलȣ है।

Ǒहदंȣ पखवाड़े का भी आयोजन हर साल कȧ Ǔनयͧमत
गǓतͪवͬध बन गयी है। इतने सारे मौͨखक और ͧलͨखत
ĤǓतयोͬगताओं के अलावा, कम[चाǐरयɉ के बÍचɉ के ͧलए
कͪवता ĤǓतयोͬगता, èटाफ के सदèयɉ के ͧलए ‘वड[ िÈवज़’
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और ‘अंता¢रȣ’ आयोिजत कȧ जाती हɇ और सभी बहुत उ×साहȣ
Ǿप से भाग लेते हɇ। काफȧ बÍचे कͪवता ĤǓतयोͬगता मɅ भाग
लेते थे और उस Ǒदन पीआरएल बहुत रंगीन हुआ करता था।

ͬचğ 10: लेखक कȧ प×नी Ǒहदंȣ ĤǓतयोͬगता मɅ परुèकार ĤाÜत करते हुए

अफसोस, अब बÍचɉ कȧ भागीदारȣ का Ĥचलन नहȣं रहा! ‘वड[
िÈवज़’ और ‘अंता¢रȣ’ ĤǓतभाͬगयɉ ɮवारा बहुत जमकर भाग
ͧलया जाता था; कुछ तकनीकȧ कम[चारȣ और जो Ǒदलचèपी
रखते थे वे ‘Ĥæनो×तरȣ’ तैयार करने और ‘अंता¢रȣ’ के ͧलए
Ĥासंͬगक èलाइɬस उ×साह से अपनी ऊजा[ और समय लगाते



92

थे। न केवल हम सबने नए शÞद सीखे, बिãक यह खबूसरूत
मनोरंजन भी था।

इस तरह के काय[Đमɉ के दौरान कम[चारȣ अपनी èवयं कȧ
बनाई कͪवताएं सुनाते थे। एक बार एक कम[चारȣ ने एएमटȣएस
(अहमदाबाद àयǓुनͧसपल Ěांèपोट[ सͪव[स) के साथ पीआरएल
के चार शीष[ अͬधकाǐरयɉ कȧ आलोचना कȧ, िजसका हालांͩक
दश[कɉ ने आनंद ͧलया था, लेͩकन Ĥबंधन ने ǒबãकुल पसंद
नहȣं ͩकया। इसके बाद, कͪवताएं तैयार करने के बाद, पढ़े
जाने के ͧलए जांच कȧ जाती हɇ। इससे दसूरɉ को आनंद लेने
कȧ कȧमत पर संबंͬधत åयिÈतयɉ को परेशानी से बचने मɅ
मदद ͧमलती है।
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पीआरएल मɅ सांèकृǓतक काय[Đम

1980 के दशक के दौरान, पीआरएल èटाफ सदèयɉ ने
पीआरएल èटाफ कãयाण एसोͧसएशन के
त×वावधान मɅ सांèकृǓतक काय[Đमɉ का आयोजन करते थे।
इस åयवèथा के तहत, बाहरȣ सांèकृǓतक समूहɉ ɮवारा और
हमारे èटाफ सदèयɉ ɮवारा कई ĤèतǓुतयां भी आयोिजत कȧ
गɃ थी। इस तरह कȧ घटनाओं मɅ हम सभी ने बहुत सारȣ
ĤǓतभाएं Ǒदखायीं।

ͬचğ 11: पीआरएल पǐरवार के सदèयगण सांèकृǓतक काय[Đम ’गरबा’ मɅ भाग लेते हुए
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इन Ǒदनɉ, हालांͩक, इस तरह कȧ सांèकृǓतक काय[Đम उस
अथ[ मɅ नहȣं होते हɇ, लेͩकन पूͨ ण[मा के Ǒदन पर नवराǒğ उ×सव
के तरंुत बाद वाͪष[क “गरबा” काय[Đम कȧ åयवèथा कȧ जा
रहȣ है।

जैसा ͩक हम सभी जानते हɇ, हम उस रात को ऐसे मज़े
के साथ ͩकतना आनंद लेते हɇ। यहां तक ͩक ͪवदेͧशयɉ जो
संयुÈत राçĚ के पाɫयĐम मɅ पीआरएल आते हɇ, वाèतव मɅ
इस रात मɅ Ǒहèसा लेते हɇ।
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पǐरवार

मझुे कहना चाǑहए ͩक मेरे पास दो पǐरवार हɇ! एक िजसमɅ
मेरȣ मां, प×नी, बÍचे, भाई-बहन और ǐरæतदेार हɇ; दसूरा
पीआरएल है, जो मेरा ͪवèताǐरत पǐरवार है। यहां मɇ पहले
पǐरवार के बारे मɅ ͧलखना चाहता हंू, Èयɉͩक उनके सहयोग
के ǒबना मɇने जो कुछ भी पीआरएल मɅ ͩकया वह नहȣं कर
सकता था।

ͬचğ 12: अपने सुखी व खशु पǐरवार के सदèयɉ के साथ लेखक
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मेरȣ प×नी का जÛम, लालन-पालन और अÚययन बंगाल
मɅ हुआ। अहमदाबाद मɅ मझुसे जड़ुने के बाद, वे पूरȣ तरह
से हमारे जीवन के ͧलए समायोिजत हो गई और मझुे और
पǐरवार को समथ[न/सहयोग Ǒदया िजससे मुझे घर के मामलɉ
मɅ ͩकसी भी परेशानी के ǒबना अपने कǐरयर पर Úयान देने
के ͧलए èवतंğ छोड़ Ǒदया। उÛहɅ बंगालȣ का बहुत अÍछा £ान
है और आवæयकता पड़ने पर छोटे-मोटे अनुवाद कर लेती हɇ।
उÛहɉने हमारे बÍचɉ के अÚययन का Éयाल रखा था और
हमारे संतोष के अनसुार घर चलाया था। इसके माÚयम से,
मɇ उÛहɅ तहेǑदल से धÛयवाद करता हंू।

हमारे बेटे ऋͪषकुमार को एयरोÜलेन का जनूुन सवार था,
और उसने उड़ानɉ के साथ जड़ुे कुछ अÚययन करने का फैसला
ͩकया। शǾु मɅ उनका ͪवचार एक पायलट बनना था, लेͩकन
कोस[ कȧ लागत लगभग 18 महȣने के समय-सीमा मɅ 25-30
लाख ǽपये का भगुतान करने का था। चूंͩक हम ऐसा नहȣं
कर सके, हमने दसूरे ͪवकãप का फैसला ͩकया।

हालांͩक बेटा Ǔनराश हुआ, लेͩकन उसमɅ िèथǓत को èवीकार
करने कȧ पǐरपÈवता थी और आͨखरकार ͪवमान रखरखाव
इंजीǓनयǐरगं कोस[ ͩकया। यह कोस[ काफȧ कǑठन है Èयɉͩक
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ͬचğ 13: पुğ ऋͪषकुमार उस ͪवमान के पास खड़ा है िजसे वह संचाͧलत करता है

छाğɉ को पास होने के ͧलए Ûयनूतम 70% èकोर करना पड़ता
है और Ĝॉप आउट दर काफȧ अͬधक है। अब वह एक Ǔनजी
एयरलाइन के साथ काफȧ उ×साह से काम कर रहा है।

बेटȣ ĤीǓत शायद होटल उɮयोग के Êलैमर से आकͪष[त थी और
होटल Ĥबंधन पढ़ने का फैसला ͩकया। हम, माता-ͪपता, “3
इͫडयɪस” ͩफ़ãम ǐरलȣज़ होने के बहुत पहले, जो उस ͩफãम
मɅ ͧसखाए गए सबक का पालन ͩकया था, हमने हमारे बÍचɉ
को जो भी चाहते थे, उÛहɅ अÚययन करने कȧ इजाजत दȣ।
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ͬचğ 14: अͧमताभ बÍचन को ’Ǔतलक’ लगाते हुए बेटȣ ĤीǓत

आͨखरकार, उसने होटल Ĥबंधन मɅ èनातक ͩकया और
आराम से पांच ͧसतारा होटल मɅ शाͧमल हो गई, जहां Êलैमर
भाग ͧलया गया वहा ǒबग बी अͧमताभ बÍचन आए थे और
हमारȣ बहुत हȣ उ×साǑहत ĤीǓत को अͧमताभ बÍचन के माथे
पर Ǔतलक लगाने का मौका ͧमला!
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गुजरात और गुजराती

यह कहा जाता है ͩक यǑद आप गरȣब पैदा होते हɇ, तो यह
आपकȧ गलती नहȣं है। लेͩकन अगर आप गरȣब रहते हɇ या
गरȣब मरते हɇ, तो यह Ǔनिæचत Ǿप से आपकȧ गलती है।
मɇने देखा है, सामाÛय तौर पर, दͯ¢ण मɅ लोग, या भारत
के अÛय Ǒहèसɉ मɅ भी वे ‘अपनी आय कȧ सीमाओं के भीतर
खच[’ करने मɅ ͪवæवास करते हɇ। लेͩकन गुजरात मɅ, वे मानते
हɇ ͩक िजतना आप खच[ करना चाहते हɇ उतना कमाएं। मɇने
अपने शǽुआती Ǒदनɉ मɅ इस गुणव×ता को ĤाÜत करने कȧ
कोͧशश कȧ और शǽुआती चरणɉ के दौरान िजतना संभव हो
उतना कमाया। मɇ तब हȣ ǽका जब मझुे ͪवæवास हो गया ͩक
यह मेरे परेू जीवन के ͧलए पया[Üत है। इसे मɇने मेरे शारȣǐरक
èवाèØय के साथ भी कुछ ऐसा हȣ ͩकयाI

मɇ लगभग पांच फȧट चार इंच था और 50 ͩकĒा से कम
वजन था। जब मɇ 20-22 साल का था मेरे शभुͬचतंकɉ कȧ
सलाह पर, मɇने शारȣǐरक åयायाम ͩकया, Ĥोटȣन युÈत भोजन
जैसे अंकुǐरत चने और योगासन सीखा जो आज तक जारȣ है।
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ͬचğ 15: लेखक घर पर योगासन का अßयास करते हुए

और हां, जैसा ͩक आप सभी देख सकते हɇ, अब मɇ पांच
फȧट आठ इंच और 67 ͩकलो वजन का हँू। ͪव×तीय और
शारȣǐरक èवाèØय दोनɉ मɅ मेरȣ संतोषĤद वृͪ ƨ के बाद, अब
मɇ सभी मामलɉ मɅ एक संतçुट आ×मा हंू मɇ अपनी आͬथ[क
कौशल और ͪवæवास के ͧलए गुजरात कȧ भावना को सलाम
करता हंू। मɇ उन ͧसतारɉ का धÛयवाद करता हंू िजÛहɉ मझुे
भारत मɅ ͩकसी अÛय राÏय के बजाय गुजरात मɅ भेजा।
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गुजरात कȧ बात करते हुए, हाल मɅ Įी नरɅġ मोदȣ, गुजरात के
पवू[ मÉुयमंğी, और अब भारत के Ĥधान मंğी ने सभी सरकारȣ
कम[चाǐरयɉ से अपने कत[åयɉ को करने के ͧलए और काया[लय
के समय का पालन करने कȧ बात कȧ थी। तदनसुार, शहरȣ
ͪवकास मंğी Įी वɅकैया नायडू ने अपने मंğालय के काया[लयɉ
का अचानक Ǔनरȣ¢ण ͩकया। यह एक Ĥͧसƨ कहावत है ͩक
‘जो जãदȣ उठता है वहȣ कुछ पाता है।’ लेͩकन यहां, जãदȣ
आने पर भी कोई नहȣं ͧमला। उÛहɅ लगभग 9 बजे भी अपनी
सीट पर कोई नहȣं ͧमला।

परुानी आदतɅ जाते जाते हȣ जाती हɇ! लेͩकन यह बेहतर है ͩक
वे जãद हȣ 9 बजे तक नहȣं बिãक 0800 बजे तक काया[लय
मɅ उपिèथत होने के आदȣ हो जाएं, अगर काया[लय अवͬध
समाचार पğɉ मɅ ǐरपोट[ ͩकए गए अनुसार 0800 से 1800
बजे तक पǐरवǓत[त हो जाती है तो। इसके अलावा, Ĥधान मंğी
के Ǿप मɅ अपनी पहलȣ ͪवदेशी याğा पर, उÛहɉने Ǒहमालयी
राÏय भटूान को Ĥाथͧमकता दȣ, जो दǓुनया का एकमाğ ऐसा
देश है जो तथाकͬथत ͪवकͧसत राçĚɉ कȧ सरकारɉ कȧ तरह
सकल घरेलू उ×पाद (जीडीपी) के बजाय सकल राçĚȣय खशुहालȣ
(जीएनएच) पर ͪवæवास करता है। भूटान Üलािèटक कȧ थैͧलयɉ
और धĨूपान पर ĤǓतबंध लगाने वाला एकमाğ देश है। मझुे



102

आशा है, यह हमɅ जीएनएच मɅ ͪवæवास करने मɅ मदद करेगा
और हमɅ इसके ͧलए काम करना शǾु कर दɅगे।

चेÛनई का मेरा दोèत अहमदाबाद मɅ मेरे साथ कुछ Ǒदन
ǒबताने के ͧलए आया था। यह गुजरात मɅ चनुाव का समय
था। लेͩकन अहमदाबाद मɅ, कोई èपçट पोèटर नहȣं थे, कोई
भी राजनीǓतक बैठकɅ नहȣं थीं और/या शहर के चारɉ तरफ
जीप नहȣं जा रहȣ थी, िजन पर लाउड èपीकर लगे हɉ।
वह उदासीनता देखकर आæचय[चͩकत था जो èथानीय लोग
राजनीǓत कȧ ओर Ǒदखा रहे थे। दͯ¢ण मɅ, भारत के अÛय
Ǒहèसɉ मɅ भी, हर जगह पर राजनीǓतक Ĥकार कȧ उ×साहȣ
गǓतͪवͬधयɉ रेल-पेल हो रहȣ होती है। मेरा दोèत ͪवæवास नहȣं
कर पा रहा था ͩक आम चनुाव होने वाला था - राजनीǓतक
माहौल इतना सामाÛय था। इससे पहले, नारे ‘गरȣबी हटाओ’,
‘इंǑदरा भारत है’ या ‘इंͫडया शाइǓनगं’ थे। लेͩकन इस बार यह
‘अब कȧ बार मोदȣ सरकार’ था। कभी नारɉ कȧ जीत होती थी!
गुजरात मɅ देखा गया एक बहुत अÍछा पहलू उनका समावेशी
ͪवकास है; भारत मɅ कुछ जगहɉ के ͪवपरȣत जहां ‘भूͧम पुğ’
भावना का अिèत×व मौजदू था, जो अÛय राÏयɉ से आए और
गुजरात मɅ बस गए हɇ, उÛहɅ ͩकसी बाहरȣ समèया के Ǿप
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मɅ कभी भी कोई समèया नहȣं हुई थी और मझुे यहाँ कभी
भी बाहरȣ åयिÈत कȧ तरह महससू नहȣं हुआ। शायद गुजरात
मɅ ͪवकास हुआ Èयɉͩक यह कई İोतɉ से योगदान हुआ है;
Èयɉͩक यह कई संèकृǓतयɉ और परंपराओं और लोगɉ ɮवारा
पोͪषत था; यह राÏय कȧ सǑहçणुता और èवीकृǓत के èतर कȧ
बात करता है जो ͩक इसके ͪवकास और समृͪ ƨ कȧ कंुजी रहȣ
है। राजनीǓतक गǓतͪवͬधयɉ मɅ अपना समय बबा[द करने कȧ
बजाए एक औसत गुजराती अपनी Ħेड एंड बटर (यǑद संभव
हो तो जाम) – कमाई अिज[त करने के बारे मɅ अͬधक सोचता
है। इसी तरह, वह कला और संèकृǓत मɅ शाͧमल होने मɅ कम
ǽͬच रखते हɇ, जो समझ मɅ आता है।

शायद गुजरात के इस इ×मीनान वाले रवैये के कारण है ͩक
मɇने दͯ¢ण भारत से एक औसत åयिÈत के ͪवपरȣत अपनी
सेवाǓनविृ×त के बाद भी अहमदाबाद मɅ रहने का फैसला ͩकया
है!
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आभार
मɇ Įी के.पी. कÖणन और Įीमती मैͬथलȣ कÖणन (मेरȣ ͬचतÜपा और
ͬचि×त) के साथ मेरे बड़े भाई Įी वी. नारायणन का धÛयवाद करता हंू
िजÛहɉने अहमदाबाद मɅ मेरे शǽुआती Ǒदनɉ मɅ मेरȣ सहायता कȧ।

मɇने इस पुèतक कȧ ͪवषय वèतु का Ǔनण[य लेने से पहले, मɇने पीआरएल
लाइĦेरȣ मɅ काफȧ समय ǒबताया था; मɇने हमेशा महससू ͩकया है ͩक हमारा
पèुतकालय मɅ जाना अपने आप मɅ एक बहुत संतोषजनक अनभुव है। मɇ
अपने काय[काल के दौरान मझुे Ĥदान ͩकए गए सभी सहयोग के ͧलए
पीआरएल लाइĦेरȣ का शुͩĐया अदा करना चाहता हंू।

मɇने इस ͩकताब को ͧलखने के ͪवचार पर ͪवचार करने वाले अपने कुछ
दोèतɉ और सहयोͬगयɉ से बात कȧ थी। उनमɅ से कुछ ने मझुे इस पèुतक
के साथ आगे बढ़ने कȧ सलाह दȣ, िजससे मुझे इसे अंǓतम Ǿप देने मɅ
मदद ͧमलȣ। उनके Ĥो×साहन के ͧलए धÛयवाद।

कुछ लोगɉ ने इन चीजɉ पर बात कȧ, मुझे ͧलखा, अपने सझुाव Ǒदए,
मझुे अपने ͪवचारɉ का संदभ[ देने Ǒदया, सहायता Ĥदान कȧ और कई अÛय
तरȣकɉ से सहायता Ĥदान कȧ; उन सभी के ĤǓत मɇ आभार åयÈत करता
हंू। Įी Ǒदनेश मेहता और डॉ. भूͪ षत वैçणव ने इस पुèतक के अंǓतम
संèकरण को तैयार करने मɅ बहुत मदद कȧ। मɇ उÛहɅ भी धÛयवाद देता
हंू।

वी. रंगनाथन
vranganathan29@gmail.com
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